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Punkt 202: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt

Fremstilling

Resume
Udvalget skal forholde sig til, om man kan godkende den udsendte dagsorden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 203: Nyt fra erhvervslivets repræsentanter

Beslutning

Kurt Eg (SMV Danmark): I SMV Danmark arbejder vi for at nedbringe bureaukratiet. De små virksomheder drukner i
bureaukratiske regler og forordninger. Der arbejdes for en minimering af regelsættet. Helt lokalt kan det nævnes, at
Håndværkerforeningen er fuld gang med renoveringen af Restaurant Håndværkeren i Hersegade.

Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk): Den nye EPX-uddannelse skal starte op i 2030. Lige nu er der stor
usikkerhed om, hvilke uddannelsesinstitutioner der får uddannelserne.Hvis uddannelserne ender på gymnasierne, så er der
ingen tvivl om, at der kommer færre lærlinge. Der er kommet et stort fokus på lærlinges forhold i forbindelse med TV-
udsendelsen ”Lorte-lærlinge”. Vigtigt at der fokus på gode forhold på lærlinge ude på virksomhederne. 

Det Internationale Gymnasium endte desværre i Solrød, selvom Roskilde Gymnasium også havde budt ind på
uddannelsen. Endelig er det glædeligt at kunne nævne, at studerende fra Roskilde Tekniske Skole klarede sig forrygende
ved det netop afholdte EM i Skills i Herning.  

Morten Bo Berthelsen (Roskilde Handel og Erhverv): Den endelige plan for julemarkedet på Stændertorvet er på plads.
Har afholdt Business-Brunch på DTU Risø med rekordmange deltagere, som gerne ville høre mere om Risø Gateway-
projektet. Der afholdes julenetværk i den gamle byrådssal den 2. december. Der er i øjeblikket mange møder med
iværksættere, der allerede har eller har haft planer om, at opstart af egen virksomhed. De tomme butikker i bymidten
ligger lidt længere. Folk passer på pengene, hvilket selvfølgelig udfordrer detailhandelen.

Henrik Reisby (Citymanager): Holdt et kort oplæg om vigtigheden af, at have data der kan understøtte udviklingen af
bymidten. Der blev præsenteret et nyt system, som Roskilde Kommune har investeret i.

Morten Thomsen Højsgaard (Visit Fjordlandet): Holdt et kort oplæg med en meget positiv evaluering af Middelalderdage
på Stændertorvet, som blev afholdt i forbindelse med Sommerliv.  

Morten Hovmøller (Dansk Industri): Stadigvæk udfordringer med, at Roskilde Kommune udbyder opgaver ud fra
mindstepris og ikke baseret på miljømæssige kriterier. 

Ole Holtse Olsen (3F Roskildeegnen). Der er bekymringer gående på, om arbejdsmarkedet parter kommer ind i
bestyrelserne på de nye EPX-uddannelser. Vi oplever flere og flere sager om problematikker mellem virksomhederne og
deres lærlinge. D

Det går fornuftigt for vores lokale virksomheder, dog er udviklingen noget forskellig fra branche til branche. Nogle har
gode indtjeninger andre arbejder med arbejdsdeling.

Fremstilling

Resume

Erhvervsudvalget består ud over de fem politiske repræsentanter af ti personer, der hver repræsenterer en
organisation/sektor. De ti repræsentanter får mulighed for at give en kort og præcis status til udvalget, om de vigtigste ting
på dagordenen lige nu ude i deres respektive organisationer/fagområder med relation til udvalgets arbejdsfelt.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
De ti virksomheds/foreningsrepræsentanter fra hhv. Dansk Industri, Dansk Erhverv, DI Byggeri, SMV Danmark, Roskilde
Handel, 3F Roskildeegnen, Roskilde Uddannelsesnetværk, Finans Danmark, Erhvervsforum Roskilde og Destination
Fjordlandet får gennem et kort oplæg muligheden for, at give et øjebliksbillede af hvilke emner, der netop nu optager
erhvervslivet/den pågældende organisation.



Punkt 204: Femern-potentiale til at styrke Roskilde

21-357994F

Beslutning

Udvalget mener, at der skal arbejdes videre med styrkelsen af Roskildes Femern- potentialet og dermed medlemsskabet af
Femern Belt Development. Hvilke konkrete aktiviteter og initiativer dette skal omfatte, må et eventuelt nyt udvalg
beslutte. Det kunne både være en delegation til det nordlige Tyskland i forhold til julemarked, ligesom det kunne være
muligheden for at skabe relationer til uddannelse og erhverv samt se på hvordan vi skaber opmærksomhed om Roskilde
som turistmål for gæster syd for grænsen. 

Fremstilling

Resume

Roskilde Handel og Erhverv har bedt om, at få dette punkt på udvalgets dagsorden. Her skal udvalget drøfte hvor
indgående man skal engagere sig i de ting der sker omkring Femern-projektet og om man skal arbejde for, at opbygge
relationer til tyske interessenter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter sagen og at eventuelle anbefalinger videregives til et det kommende Byråd og
et eventuelt nyt erhvervsudvalg.

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Roskilde Handel og Erhverv er af Erhvervsudvalget blevet bedt om at se på aktiveringen af medlemskabet af Femern Belt
Development, og det faktum, at forbindelsen står der lige om lidt – vi taler 2030. Deres overordnede vision om, at flest
mulige hjerner og hænder fra Danmark skal arbejde på projektet, kan også overføres til Roskilde kommune.

Dog er man er så langt fremme i byggeprocessen af selve forbindelsen, at der på den korte bane ikke bør satset på en
større tilgang af opgaver. Indtil videre har vi kunnet spotte 3-4 virksomheder fra Roskilde, som leverer ind i projektet. Der
er ét stort udbud tilbage – hele apteringen, så må vi se, om der falder opgaver af til Roskilde virksomheder.

Vi bør derimod skue ud over ibrugtagningen og spørge os selv – hvordan kommer flest mulige hjerner og hænder til at
arbejde permanent og få gavn af, det boost forbindelsen giver. Vi bør få en klar indsigt i, hvad det kan give af potentiale
og muligheder for vores handels- og erhvervsliv og selvfølgelig også vores turisme. Derfor bør vi allerede nu starte en
mere langvarig proces, hvor vi sår nu, for at høste når forbindelse står færdig.

Derfor skal vi kende til de muligheder, der kommer, og det kendskab skabes gennem at begynde at skabe de interessante
relationer. Her giver et medlemskab mening.

Efter besøg og en grundig samtale med direktøren for Femern Belt Development Stig Rømer, vil Roskilde Handel og
Erhverv derfor tage initiativ til at skabe disse relationer.

Formålet kunne være at få grundlag for at:

·Øge turisme – samarbejde med VisitFjordlandet
·Øge besøg til bymidten for at styrke handelslivet
Skabe relationer virksomheder for dels samhandel og dels placering af interessante virksomheder
Skabe relationer til uddannelse og kompetenceudvikling
Skabe overblik på projekter (bygge), som kommer i kølvandet på forbindelsen

Der bør derfor planlægges en række konkrete aktiviteter, der løbende eksekveres frem til forbindelsen står færdig. Det
kunne være:



Delegation til Lübeck – fx til jul for at lære af deres julehandel
Delegation til Kiel for at skabe relationer til uddannelse og erhverv.

Roskilde Handel og Erhverv vil derfor gerne bede udvalget om en tilkendegivelse og anbefalinger til det kommende
Byråd.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.



Punkt 205: Ansøgning fra Kulturens Analyseinstitut og Roskilde Handel og
Erhverv

21-357994F

Beslutning

Ansøgningen godkendt.

Morten Bo Berthelsen (Roskilde Handel og Erhverv) og Henrik Vincents (Roskilde Handel og Erhverv) deltog ikke i
behandlingen af punktet grundet inhabilitet.

Fremstilling

Resume

Udvalget skal tage stilling til hvorvidt man vil imødekomme en fælles ansøgning fra Kulturens Analyseinstitut og
Roskilde Handel og Erhverv. Ansøgningen omhandler tilvejebringelse af data for udviklingen af bymidten. Der søges om
125.000 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget imødekommer ansøgingen, som et af flere elementer til  den fremtidige styrkelse af
bymidten og detailhandelen.

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Kulturens analyseinstitut og Roskilde Handel og Erhverv søger Erhvervsudvalget om 125.000 kr. Hensigten med projektet
bag ansøgningen er, at kunne tilvejebringe en organisk vidensopbygning om, hvordan vi udvikler bymidten med
kulturlivet, foreningslivet og historien i centrum. Denne vidensopbygning vil som udgangspunkt bygge på fem
delelementer.

At få et samlet overblik over hvilke aktiviter og initiativer der har fundet sted i og omkring bymidten i løbet af de
seneste fem år.

 

At måle på hvor mange mennesker, der befinder sig hvor og hvornår i bymidten

 

At forsøge, at kortlæggge hvilke personer der kommer i bymidten.

 

At synliggøre af aktiviteter og besøgsdata for bymidten via skærme i udvalgte butikker

 

At afholde workshops med aktører fra handel, erhverv, turisme og kultur.

Det samlede budget til realiseringen af projektet er på 190.000 kr. Ansøgningen er vedlagt punktet som bilag

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.



Bilag

Ansøgning fra Kulturens Analyseinstitut og Roskilde Handel og Erhverv

Bilag

Bilag pkt 205 - Bedre vidensgrundlag og indsats for at løfte Roskilde bymidte.pdf

Fraværende Ole Holtse Olsen, Henrik Vincents Johansen, Rune Tarnø



Punkt 206: Evaluering af de seneste fire års arbejde i Erhvervsudvalget

21-357994F

Beslutning

Der var stor enighed blandt udvalgets medlemmer om, at Erhvervsudvalget har sin eksistensberettigelse, og at det bør
fortsætte i den kommende byrådsperiode i en eller anden form.

Det er et velfungerende udvalg og de eksterne parter har generelt en opfattelse af, at de politiske repræsentanter lytter til
erhvervslivets stemmer. Der var ros til udvalgsformanden for en god afvikling af møderne. Rigtig fint med fordelingen
mellem politikere og eksterne medlemmer i udvalget.

En af udfordringer på udvalgsmøderne har været manglende tid. Der har ofte været meget forskelligartede sager på
dagsordenen, og generelt for lidt tid, til at komme i dybden med drøftelserne. Omvendt meget fint, at udvalget også har
haft mange temaer indeholdende turisme, kultur, uddannelse og arbejdsmarkedsforhold mv.

Det blev også påpeget, at hvis udvalget fortsætter, så er det vigtigt at det får den rette ophæng i forhold til resten af det
politiske system, herunder Økonomiudvalg og Plan- og teknikudvalg.

Fremstilling

Resume

Erhvervsudvalget (tidligere udvalget for Vækst, Erhverv og Globalisering) har nu eksisteret siden det første afholdte
møde i marts 2014. På tærsklen til det forestående kommunalvalg (18. november) udløber perioden for det nuværende
udvalgs arbejde. Derfor giver det god mening, at evaluere udvalgets arbejde og de rammer udvalget har arbejdet under.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at de seneste fire års arbejde evalueres, således at der kan uddrages læring og erfaringer ift.
tilrettelæggelse af et eventuelt nyt udvalg efter valget.

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Der skal indledningsvist konstateres, at der på nuværende tidspunkt ikke er taget stilling til hvorvidt der skal etableres en
nyt erhvervsudvalg fra 2026. Dette er en beslutning, som skal træffes af det kommende Byråd.

I forbindelse med evalueringen kunne der f.eks. tages udgangspunkt i følgende spørgsmål.

Har udvalgets tilstedeværelse gjort en forskel ift. den ønskede erhvervs- og turisme udvikling i Roskilde Kommune-
og i givet fald på hvilke områder ?

 

Har de drøftede punkter/temaer været relevante i forhold til den udvikling, som de deltagende organisationers har
haft af interesser og er organisationernes forventninger til udvalgets output været blevet opfyldt ?

 

Har udvalgets eksterne deltagere været de rette og hvordan har de følt sig inddraget i tilrettelæggelsen af
dagsordenerne og beslutningsprocesserne ?

 

Er der nogle interesser (brancher eller synspunkter) der burde være repræsenteret i eventuelt kommende udvalg ?



 
Er der forhold vedr. udvalgets mødestruktur, indhold, det praktiske setup, det udsendte materiale fra Forvaltningen
eller andet, der bør reguleres på?

Som en lille ”fun-fact” er vedlagt en oversigt over deltagere og dagsorden fra det første møde i udvalget for Vækst,
Erhverv og Globalisering (UVEG) tilbage i marts 2014.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Oversigt over deltagere og dagsorden fra det første møde i UVEG marts 2014

Bilag

bilag pkt. 206 (002)

Fraværende Rune Tarnø, Ole Holtse Olsen



Punkt 207: Status på rigets tilstand - et overblik over projekter og
aktiviteter

21-357994F

Beslutning

Sagen udsat til næste møde i udvalget.

Fremstilling

Resume

Der er rigtig mange spændende projekter i gang eller på tegnebrættet i Roskilde Kommune, og det kan være vanskeligt, at
have det samlede overblik. Udvalget vil få en kort orientering om rigets tilstand og en opdateret status på de mange
forskellige erhvervs- og turisme relaterede projekter der er i gang. (Sagen er udsat fra udvalgets seneste møder).

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Risø Gateway, Everllence,Sankt Hans, udviklingen i Bymidten, studieboliger på RUC, erhvervsområde ved Darupvej,
yderligere overnatningskapacitet, Skalstrup, Vikingeskibsmusset, Verdensarvcenteret og meget. Der sker rigtig mange
spændende ting i Roskilde og det kan være svært, at bevare det samlede overblik.

Udvalget vil på mødet få en kort orientering om rigets tilstand og en opdateret status på de mange forskellige erhvervs- og
turisme relaterede projekter der er i gang. Desuden gives udvalgets medlemmer ligeledes muligheden for at spørge ind til
konkrete projekter og status på disse.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025

Fraværende Ole Holtse Olsen, Rune Tarnø



Punkt 208: Orientering fra udvalgsformanden og kommunaldirektør

Beslutning

Udvalgsformanden orienterede om:

Nyt medlem til udvalgets sidste møde: Jesper Henriksen trådte ud af udvalget i forbindelse med hans afgang fra Spar
Nord. Finans Danmark har udpeget hans efterfølger, som bliver Louise Sarfelt. Louise er erhvervskundedirektør i Spar
Nord. Louise havde desværre ikke mulighed for at deltage i dette møde, men deltager i udvalget sidste møde den 12.
december

Udvalgets næste møde: Næste- og sidste udvalgsmøde i denne valgperiode afholdes hos Lindskov Communications.

Fremstilling

Udvalgsformand Lars Lindskov og Kommunaldirektør Henrik Kolind vil give en kort orientering om, hvad der er sket
siden udvalgets seneste møde.

Det er tidligere aftalt, at udvalget skal præsenteres for en oversigt over kommende arrangementer og begivenheder som
vurderes, at have relevans for udvalget.

År 2025

Nov.
25

Møde i Erhvervsudvalget

 

07. november

Kl. 08.00-10.30

 

Tcherning,

Guldalderen 32

2640 Hedehusene

 

Kommunalvalg 25 18. november

Kl. 08.00 – 20.00

 

Roskilde Kommune

 

Åbent hus DTU – Risø

Hør om fremtidsplanerne for
Risø Gateway

20. november

Kl. 16.00 – 19.00

DTU Risø

Frederiksborgvej 399

4000 Roskilde

Corolab COconference 25 27. november

Kl.12.00 – 16.00

RUC

Universitetsvej 1

 

Dec.
25

Julenetværksmøde
Erhvervsforum Roskilde

2. december

Kl. 15.00-17.00

 

Den Gamle Byrådssal

 

COjul Corolab 4. december kl.
14.00 -16.00

 

Roskilde Festival
Gruppen



Havsteensvej 11, 4000
Roskilde

Møde i Erhvervsudvalget
(inklusiv julefrokost)

12. december

Kl. 09.00-13.00

 

Lindskov
Communication

Maglekildevej 7

4000 Roskilde

Jan
26

Nytårskur for erhvervslivet Januar

 

Roskilde Rådhus

 

Fraværende Rune Tarnø, Ole Holtse Olsen



Punkt 209: Eventuelt

Beslutning

Intet at bemærke

Fraværende Rune Tarnø, Ole Holtse Olsen


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 202: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 203: Nyt fra erhvervslivets repræsentanter
	Punkt 204: Femern-potentiale til at styrke Roskilde
	Punkt 205: Ansøgning fra Kulturens Analyseinstitut og Roskilde Handel og Erhverv
	Punkt 206: Evaluering af de seneste fire års arbejde i Erhvervsudvalget
	Punkt 207: Status på rigets tilstand -  et overblik    over projekter og aktiviteter
	Punkt 208: Orientering fra udvalgsformanden og kommunaldirektør
	Punkt 209: Eventuelt

