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Punkt 55: Beslutninger om dagsordenen

Beslutning
Godkendt.

Fraværende Chili Preisler-Andersen, Mads Christian Præstegaard, Jeppe Trolle



Punkt 56: Affalds- og ressourceplan 2025-2030 - Endelig vedtagelse

24-002796

Beslutning
Anbefales.

Fremstilling

Resume
Forslag til Affalds- og Ressourceplan 2025-2030 har været i høring, og forvaltningen har modtaget 2 høringssvar. Planen
har fokus på øget genbrug og genanvendelse samt affaldsområdets indflydelse på klimabelastningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Affalds- og Ressourceplan 2025-2030 (bilag 1) med de indarbejdede ændringer godkendes. 

Beslutningskompetence

Byrådet

Sagsfremstilling
Klima- og Miljøudvalget godkendte forslag til Affalds- og Ressourceplan 2025-2030 på deres møde den 5. december
2024, punkt 180. Planen har herefter været i offentlig høring fra den 6. januar til den 3. marts 2025, og der er i perioden
afholdt borgermøde om planen den 10. februar 2025. Kommunen har modtaget 2 skriftlige høringssvar, som drejer sig om
følgende:

Minimering af haveaffaldsmængder gennem etablering af kvashegn, hvilket forventes at have positiv indvirkning
på kommunens klimaregnskab og biodiversitet. 
Undersøgelse af muligheder, fordele og ulemper ved at indsamle bleer til genanvendelse. Bleer indeholder blandt
andet store mængder plast, som kan genanvendes. 

Ovenstående høringsvar er indarbejdet i planen under punkterne 4.1.7 og  4.6.1. Der er tilføjet et forord til planen.

Baggrund for Affalds- og Ressourceplanen

Status for affaldsområdet viser, at kommunens nye affaldsordninger fra 2022 er kommet godt i gang, men der er behov for
opfølgning i forhold til bedre sortering. For at begrænse klimabelastningen, skal der arbejdes på at begrænse
affaldsmængderne og få affaldet højere op i affaldshierarkiet, hvilket kan ske gennem bl.a. øget direkte genbrug.

Det er en ambitiøs plan med følgende målsætninger: 

1. Bedre og mere genanvendelse end de nationale målsætninger (over 60%).
2. Reduktion i affaldsmængderne fra husholdningerne.
3. Reduktion i klimabelastningen fra affaldsområdet.

Der skal arbejdes inden for 6 temaer for at nå målsætningerne. De 6 temaer er, 'Affaldsreduktion og affaldsforebyggelse',
'Kvalitet i indsamling og behandling', 'Erhverv - tilsyn og opfølgning', 'Robust organisering og service', 'Data' samt
'Innovation og teknologi'. Hvert tema indeholder en række initiativer - 27 i alt. 

Planens initiativer er fordelt over den 6-årige planperiode. Affalds- og Ressourceplanen er retningsgivende for
kommunen. Den er ikke et juridisk dokument, der binder udvalg og forvaltningen i planperioden. Indsatser og tidsplan
kan derfor justeres undervejs. Forvaltningen vil forelægge en årlig status for arbejdet for Klima- og Miljøudvalget.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.



Selve vedtagelsen af Affalds- og Ressourceplanen har ikke direkte økonomiske konsekvenser for det brugerfinansierede
område, men gennemførelse af nogle af planens initiativer kan medføre yderligere omkostninger, ligesom vedtagelse af
nye affaldsordninger i planperioden vil medføre omkostninger til implementering og efterfølgende drift. Affaldsområdet
skal hvile i sig selv, hvorfor planens gennemførelse dækkes af affaldsgebyret. Nye affaldsordninger og større
omkostningstunge konsekvenser af planens initiativer vil blive forelagt Klima- og Miljøudvalget til særskilt behandling.

Bilag

Affalds- og Ressourceplan 2025 - 2030_udkast

Bilag til affaldsplan 2025-2030_Roskilde Kommune_udkast

Sammenfatning af bemærkninger og høringssvar til ARP 2025-2030

Fraværende Mads Christian Præstegaard, Jeppe Trolle, Chili Preisler-Andersen



Punkt 57: Ændret producentgebyr på emballageaffald

25-000607

Beslutning
Anbefales.

Fremstilling

Resume
Miljøstyrelsen har ændret den fordelingsnøgle, der skal bruges til beregning af kommunernes producentgebyrer. Samtidig
er fristen for kommunernes fastsættelse af gebyrer ændret fra 1. april til 1. maj 2025. Forvaltningen har på den baggrund
tilpasset de gebyrer, der allerede er godkendt af byrådet og vil offentliggøre dem, når byrådet har behandlet sagen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen indstiller, at det godkendes at producentgebyret for perioden 1. oktober - 31. december 2025 ændres fra
4.340.834 kr. til 4.116.977 kr.

Beslutningskompetence

Byrådet

Sagsfremstilling
Byrådet har på mødet den 26. marts 2025, punkt 56, godkendt producentgebyrer for 1. oktober - 31. december 2025, der
skal opkræves hos producenterne af emballage og dække producenternes betalingsforpligtelser for kommunens håndtering
af emballageaffald. Gebyrerne blev vedtaget med henblik på lovpligtig fastsættelse og offentliggørelse af gebyrerne senest
den 1. april 2025.

Forvaltningen modtog den 24. marts 2025 brev fra Miljøstyrelsen om rettelser til de fordelingsnøgler for de forskellige
affaldsfraktioner, som angiver hvilke dele af affaldet, der er dækket af producentansvaret, og som dermed skal anvendes
til beregning af gebyrerne. Miljøstyrelsen udskød samtidig fristen for fastsættelse af producentgebyrer til den 1. maj 2025.
Forvaltningen har på den baggrund justeret producentgebyrerne og vil offentliggøre dem, når byrådet har behandlet
sagen. I justeringen af gebyrerne er benyttet de nye fordelingsnøgler og samtidig er det hidtidige estimat af forventede
udgifter til omlasteplads udskiftet med faktiske tilbudspriser. Derudover er der ikke ændret på gebyrerne. Genberegningen
nedskriver de samlede producentgebyrer i 2025 fra 4.340.834 kroner til 4.116.977 kroner, Svarende til en ændring på
223.857 kroner, som dermed ændrer den tidligere beslutning fra 26. marts med dette beløb. 

Økonomi
Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser i 2025, da der sker en nedjustering af indtægtsbudgettet i 2025 med 223.857
kr.

Det samlede indtægts-/udgiftsbudget årligt er på ca. 162 mio. kr. på det samlede affaldsområde. Affaldsområdet er
omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, som betyder, at indtægter og udgifter inden for de enkelte ordninger skal balancere
over en kortere årrække. Forslag til justeringer i takster vil foreligge til forberedelsen af budget 2026-29. 

Bilag

Brev fra Miljøstyrelsen om ændrede fordelingsnøgler og frist for fastsættelse af producentgebyrer

Producentgebyrer 4. kvartal 2025 Roskilde Kommune

Fraværende Chili Preisler-Andersen



Punkt 58: Fremtidig sammensætning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

13-235514F

Beslutning
Anbefales.

Fremstilling

Resume
Sagen omhandler stillingtagen til den fremtidige sammensætning af bestyrelserne i ARGO koncernen samt relaterede
vedtægtsændringer. En lignende sag forelægges i de øvrige ejerkommuner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. model for sammensætning af bestyrelsen i ARGO-koncernen godkendes.
2. ændrede vedtægter for ARGO I/S godkendes.
3. ændringer i vedtægter for ARGO Genbrug A/S godkendes.
4. når der etableres en frivillig ordning for medarbejderrepræsentation i selskaberne, kan der indsættes følgende

bestemmelse i vedtægterne for ARGO Genbrug A/S: ”Der er etableret en frivillig ordning for
medarbejderrepræsentation i selskabet.”

Beslutningskompetence
Byrådet

Sagsfremstilling
Bestyrelsesmodel

Som følge af ændret lovgivning besluttede ARGOs ejerkommuner i 2024, at ARGO I/S skulle aktieselskabsgøres. Det
blev samtidig besluttet, at koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, og at der i 2025 skulle foretages en
evaluering af modellen for sammensætning af bestyrelserne.

Dette har givet anledning til følgende forslag:

Bestyrelsen vil fremover bestå af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderrepræsentanter.
Der fastholdes en enhedsbestyrelse, det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen.
Ejerkommunerne udpeger fortsat hver et bestyrelsesmedlem.
Der indsættes derudover to uafhængige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen. Disse udpeges
på skift af ejerkommunerne på baggrund af kompetenceprofil.
Der vælges en bestyrelsesleder blandt de uafhængige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de politisk
udpegede medlemmer.
Medarbejderne indtræder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatørstatus i I/S-bestyrelsen.

Flere detaljer om evalueringen findes i bilag 1. Den ovenfor skitserede model anbefales af ARGOs bestyrelse og er tiltrådt
af ejerkommunernes borgmestre på et møde den 14. marts 2025.

Vedtægtsændring

En ny model for sammensætning af bestyrelserne kræver vedtægtsændringer i både ARGO I/S og ARGO A/S-erne. Selve
modellen for bestyrelsessammensætningen fastlægges i vedtægterne for ARGO I/S, mens der er tale om mindre
justeringer i vedtægterne for A/S’erne. Ændringerne i vedtægterne for ARGO I/S skal godkendes af alle ni ejerkommuner.
Ændringer i vedtægterne for alle A/S’er skal godkendes af generalforsamlingerne i december 2025 og
genbrugspladskommunerne (ift. ARGO Genbrug A/S). De fremsatte forslag til vedtægtsændringer fremgår af bilag 2-4.



Der var enighed på borgmestermødet den 14. marts 2025 om, at det er vigtigt at arbejde for at sikre en større diversitet i
bestyrelsen. ARGOs bestyrelse har i 2024 vedtaget en handlingsplan om, at hvert køn skal være repræsenteret med mindst
40 % i bestyrelsen. Bestyrelsen opfordrer ejerkommunerne til at iagttage dette mål både ved udpegning af de
ejerkommunale bestyrelsesrepræsentanter og ved udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer.

I løbet af 2025 forventes det, at der vil skulle behandles flere ændringer af vedtægterne bl.a. som følge af ny lovgivning
om producentansvar, der regulerer ansvaret for behandlingen af emballageaffald.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Evaluering af model for sammensætning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

Skema med markering af forslag til vedtægtsændringer for ARGO I/S

Forslag til nye vedtægter for ARGO I/S

Forslag til nye vedtægter for ARGO Genbrug A/S

Fraværende Chili Preisler-Andersen



Punkt 59: Nye vedtægter for VEKS I/S

13-239236F

Beslutning

Anbefales.

Fremstilling

Resume
Sagen omhandler stillingtagen til forslag til nye vedtægter for VEKS I/S. En lignende sag forelægges i de 11 øvrige
ejerkommuner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udkast til nye vedtægter for VEKS I/S godkendes.

Beslutningskompetence
Byrådet

Sagsfremstilling
Det fremgår af ejerstrategien for VEKS (Vestegnens Kraftvarmeselskab) I/S fra 2023, at ejerkommunerne gerne ser en
modernisering af vedtægterne, inden den nuværende valgperiodes udløb.  Anmodningen fra ejerkommunerne skyldes, at
tiden på mange områder er løbet fra de gældende vedtægter fra 2011 (de eksisterende vedtægter for VEKS I/S vedlægges
som bilag 1).

På den baggrund har repræsentanter for de ejerkommunale forvaltninger i samarbejde med administrationen i VEKS I/S
udarbejdet et udkast til nye vedtægter (vedlægges som bilag 2). Udkastet er vedtaget af bestyrelsen i VEKS I/S og har
ligeledes være drøftet på to møder mellem borgmestrene i ejerkommunerne. En ændring af vedtægerne i VEKS I/S
kræver enighed blandt alle ejerkommunerne.

Helt generelt lægges der op til, at vedtægterne moderniseres, forenkles og opdateres på en række områder. Følgende
væsentlige ændringer i de nye vedtægter kan nævnes:

Hjemstedet for VEKS I/S bliver det samlede ejerkommunale geografiske område, og hjemstedet er således ikke
længere afgrænset til Albertslund Kommune.

 

Forenkling og justering af formålsparagraffen, så det fremgår tydeligt, at VEKS I/S har tre forretningsområder –
transmission, produktion og distribution. Hertil kommer mulighed for at udøve andre aktiviteter i nær tilknytning til
varmeforsyningsvirksomhed.

 

Det fremgår nu, at VEKS skal arbejde aktivt for den grønne omstilling samtidig med, at der sikres en sikker og
stabil fjernvarme til lave og konkurrencedygtige priser.

 

En række større beslutninger kan fremadrettet træffes med 2/3 flertal, herunder fx optagelse af lån og salg/køb af
fast ejendom.

 

Bestyrelsens sammensætning er ændret, og der indføres en årlig generalforsamling.



Hovedtemaet i drøftelserne har været spørgsmålet om bestyrelsens fremtidige sammensætning. I det fremlagte forslag er
bestyrelsen reduceret fra de nuværende 22 til 12 medlemmer med henblik på at etablere en mere funktionel og
handlekraftig enhed. Der vil med det fremlagte forslag således efter næste kommunalvalg være ét bestyrelsesmedlem fra
hver ejerkommune med ens stemmevægt.

Der har været forskellige holdninger i den ejerkommunale borgmesterkreds til eksterne bestyrelsesmedlemmer, men med
det fremlagte forslag vælges bestyrelsesmedlemmerne fortsat blandt ejerkommunernes kommunalbestyrelsesmedlemmer
for en periode, der svarer til den kommunale valgperiode. Der lægges dog op til, at eksterne rådgivere kan indkaldes efter
behov. Der udpeges ligeledes en personlig stedfortræder for de politisk valgte bestyrelsesmedlemmer. Formand og
næstformand vælges af bestyrelsen i sin midte ligesom i dag.

Samtidig etableres en årlig generalforsamling, som bliver interessentskabets øverste myndighed. Generalforsamlingen
skal bl.a. godkende regnskabet for det foregående år samt budgettet og taksterne for det kommende regnskabsår. På
generalforsamlingen stemmer ejerkommunerne efter størrelse (hæftelse/varmekøb).

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Eksisterende vedtægter for VEKS I/S

Forslag til nye vedtægter for VEKS I/S

Fraværende Chili Preisler-Andersen



Punkt 60: Orientering om deltagelse i fælles udbud af indkøb af
affaldsbeholdere

25-002261

Beslutning
-

Fremstilling

Resume
Roskilde Kommune deltager i et fælleskommunalt udbud af indkøb af affaldsbeholdere med Vestforbrænding som
tovholder. Udbuddet skal sikre, at Roskilde Kommune kan supplere og erstatte borgere og virksomheders
affaldsbeholdere med lignende beholdere, når disse går i stykker, eller der er behov for øget kapacitet på en adresse i
aftaleperioden.

Beslutningskompetence
Klima- og Miljøudvalget

Sagsfremstilling
Roskilde Kommunes nuværende kontrakt på indkøb af affaldsbeholdere udløber i september 2025. Det er således aktuelt
for Roskilde Kommune at få en ny aftale på plads inden september 2025. En ny aftale vil kræve et nyt udbud.

Vestforbrænding har tilbudt ARGOs ejerkommuner, herunder Roskilde Kommune, at være med-ordregiver på et
kommende udbud omhandlende vareindkøb af affaldsbeholdere af genbrugsplast. Udbuddet skal understøtte
kommunernes behov for løbende at supplere med nye affaldsbeholdere samt reservedele til de eksisterende beholdere til
fraktionerne:

Restaffald, madaffald, papir, plast- og mad- og drikkekartoner, metal, glas, pap og tekstilaffald fra private
husstande, kommunale institutioner og mindre erhverv.
Miljøbokse og –skabe til farligt affald.

Udbuddet indebærer en rammeaftale gældende i to år fra september 2025 med mulighed for forlængelse med et år ad to
omgange.

Forvaltningen har gennemgået udbudsmaterialet og vurderer, at ydelserne i kravspecifikationen og tilbudslisten helt
overvejende imødekommer de behov, som Roskilde Kommune har for indkøb i aftaleperioden. Der er ikke påtænkt
udskiftninger eller tilføjelser af hele eller større dele af beholderne i Roskilde Kommune i aftaleperioden. Der vil kun
være behov for normal udskiftning ved slitage eller bortkomne beholdere. Det er også forvaltningens vurdering, at
ydelserne vil have den fornødne kvalitet, ligesom der er indtænkt hensyn til miljø og klima, der i det store og hele
modsvarer det eksisterende niveau.

Væsentligt er det også, at den valgte udbudsform ikke begrænser Roskilde Kommunes muligheder for samhandel med
andre leverandører i aftaleperioden. Det betyder, at Roskilde Kommune frit kan foretage eget udbud samt indkøbe
enkeltelementer ved andre leverandører i aftaleperioden indenfor indkøbsgrænserne, såfremt større eller mindre dele af de
indkomne tilbud ikke modsvarer Roskilde Kommunes behov.

Forvaltningen har på den baggrund meddelt Vestforbrænding, at Roskilde Kommune ønsker at være med-ordregiver. 

Udbuddet forventes offentliggjort den 23. april 2025.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025. 



Det forventes, at de indkomne priser vil være sammenlignelige med de nuværende, når pris- og lønfremskrivning tages i
betragtning. Det forventes også, at indkøbsbehovet i aftaleperioden vil være sammenligneligt med det nuværende
indkøbsbehov. Derfor forventes der samlet set ikke at være nogle bevillingsmæssige konsekvenser af sagen.

Fraværende Chili Preisler-Andersen



Punkt 61: Orientering om handleplan for Grøn Blå Strategi og strategien
for Vand- og Klimatilpasning

25-006707

Beslutning
-

Fremstilling

Resume
Til orientering fremlægges opdateret handleplan for Grøn Blå Strategi samt handleplan for Vand og Klimatilpasning.

Beslutningskompetence
Klima- og Miljøudvalget

Sagsfremstilling
I lighed med tidligere år fremlægges opdaterede handleplaner for:

Grøn Blå Strategi
Vand- og Klimatilpasning

Handleplanerne opdateres to gange årligt. Første gang i foråret med fokus på udarbejdelse af den strategiske anlægsplan
for det kommende år, og anden gang er efter budgetvedtagelsen.

Tilsvarende orienteringssager fremlægges i de fagudvalg, som har andel i én eller flere handleplaner.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025. Handleplanerne er relateret til forberedelse af budget 2026.

Bilag

Handleplan for Grøn Blå 2025-2029

Handleplan for Vand- og Klimatilpasning 2026-2029



Punkt 62: Orientering om referat fra bestyrelsesmøde i ARGO den 11. april

25-001861

Beslutning
-

Fremstilling

Resume
Klima- og Miljøudvalget orienteres om bestyrelsesmøde i ARGO den 11. april 2025.

Beslutningskompetence
Klima- og Miljøudvalget

Sagsfremstilling
Som aftalt lægges referat af bestyrelsesmøde i ARGO den 11. april 2025 frem til orientering.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Referat fra bestyrelsesmøde i ARGO 11.04.2025



Punkt 63: Meddelelser fra formanden

Beslutning

- Forsyning og søer

- Klimafolkemøde, fælles tur torsdag for Klimarådet og udvalget



Punkt 64: Eventuelt

Beslutning

- Skousbo Skov

- Boserupkilen
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