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Punkt 25: Godkendelse af dagsorden

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 25 Godkendelse af dagsorden

Sagsnr. 357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalget skal forholde sig til, om man kan godkende den udsendte dagsorden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 25
Godkendt.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
UddannelsesNetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen) og Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde).



Punkt 26: Præsentation af overnatningskapacitetsanalyse

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 26 Præsentation af overnatningskapacitetsanalyse

Sagsnr. 357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalget besluttede i forrige periode (den 23. okt. 2020), at igangsætte en overnatningskapacitetsanalyse. Analysen er
blevet udskudt et par gange grundet corona, men ligger nu klar og resultaterne skal præsenteres for - og drøftes i udvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter analysens konklusioner og videresender rapporten til Plan- og Teknikudvalget.
Dette med opfordring til, at analysens datagrundlag indgår i arbejdet med den kommende Kommuneplan med det klare
sigte, at skabe fysiske muligheder for en udvidelse af overnatningskapaciteten.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
Det forrige udvalg (UVEG) besluttede i forbindelse med en temadrøftelse tilbage i 2020, at igangsætte en
overnatningskapacitetsanalyse. En udvidelse af overnatningsmulighederne i Roskilde har været et fokus-punkt i de
seneste mange års turisme-politikker uden det reelt har kastet noget konkret af sig. I første omgang var analysen kun
tiltænkt Roskilde, men efterfølgende blev Roskilde en del af det nu meget velfungerende Destination Fjordlandet. Lejre
og Frederikssund Kommuner har efterfølgende tilsluttet sig en fælles finansiering af rapporten.
Rapporten (vedlagt som bilag) tegner dels et aktuelt billede af Destination Fjordlandets overnatningstilbud, men har først
og fremmest et fokus på den forventede udvikling de kommende 10 år. På baggrund af dette gives en række konkrete
anbefalinger. Det er analysevirksomheden Epinion, som har udarbejdet analysen. Epinion vil på mødet præsentere et kort
oprids af analysen resultater, og vil derud deltage i den efterfølgende drøftelse.
Analysen kommer med følgende tre overordnede hovedkonklusioner for Fjordlandet under et.
1. analysen peger på et betydeligt potentiale for Fjordlandets kommuner i at udvikle overnatningskapaciteten.
2. fremskrivninger peger på, at den forventede stigning i kommercielle overnatninger i Fjordlandet vil være 11 pct. i 2027
og 27 pct. i 2032
3. Fjordlandet har gode muligheder for at tale ind i en række af de vigtige trends, som ses på turismeområdet

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 26
Epinion præsenterede analysens resultater. Udvalget fik en god drøftelse af flere af de aspekter der bliver påpeget i
analysen. Et af disse aspekter var kapacitetsudvidelse vs. bedre udnyttelse af den nuværende kapacitet. Kunne man f.eks. i
højere grad involvere private boliger, således at man udnytter allerede eksisterende kapacitet bedre. Desuden blev der
påpeget vigtigheden af, at de mange store arrangementer og aktiviteter der afholdes i Roskilde også resulterer i flere
overnatninger.
Udvalget vil med udarbejdelsen og resultaterne af denne analyse gerne signalere, at turismen og arbejdet i Destination
Fjordlandet de kommende år er afhængige af, at der bliver arbejdet aktivt med overnatningsmulighederne.
Udvalget besluttede derfor at sende analysen videre til orientering i hhv. Kultur- og Fritidsudvalget og Plan- og
Teknikudvalget. Til sidstnævnte med en klar opfordring til, at analysen og dets konklusionen bliver brugt aktivt i arbejdet
med den kommende kommuneplan. Således at der kan blive udpeget og planlagt for områder, der kan udvide
overnatningsmuligheder i Roskilde og dermed sikre muligheden for at gæster og turister kan blive lidt længere.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
UddannelsesNetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen) og Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde).

Bilag

Overnatningskapacitetsanalyse



Punkt 27: Ny indkøbspolitik

00.01.00Ø22-0003 08

sagsfremstilling

Pkt. 27 Ny indkøbspolitik

Sagsnr. 80635 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
Forvaltningen har udarbejdet forslag til en ny indkøbspolitik, som overordnet understøtter kommunens
klimahandlingsplan, øvrige politikker samt den fælleskommunale indkøbsstrategi.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at indkøbspolitikken godkendes.

Beslutningskompetence
Byrådet

Sagsfremstilling
På mødet i økonomiudvalget den 5/2-2020 pkt. 58 blev det besluttet, at der primo ny udvalgsperiode godkendes en ny
indkøbspolitik og forvaltningen har udarbejdet forslag. Politikken er udformet således, at den tydeligere afspejler den
fælles offentlige indkøbsstrategi som sætter en klar retning for bæredygtige indkøb, indkøb som en del af
kerneforretningen og professionalisering af indkøb.
Indkøbspolitikken er nu beskrevet mere overordnet med vægt på, at indkøb fortages, så det understøtter konkrete
målsætninger i andre politiker og klimahandlingsplan.
Principperne fra den nuværende indkøbspolitik er videreført, herunder bl.a. fokus på grøn omstilling og bæredygtige
indkøb via krav om økologi, miljømærker og miljøcertificeringer f.eks. DGNB, sociale klausuler og arbejdsklausuler,
partnerskaber og fokus på små og mellemstore virksomheders mulighed for at byde på opgaven mv. samt
skatteunddragelse.
Indkøbspolitikken er struktureret i fire ligeværdige fokusområder; grøn omstilling og bæredygtige indkøb, socialt
bæredygtige indkøb, økonomisk ansvarligt indkøb samt e-handel og digitalisering. Med disse tages der afsæt i både
bæredygtig vækst, klima og miljø, sociale forhold samt omkostninger og kvalitet, når Roskilde Kommune skal købe ind
og lave udbud.
Det er ikke nødvendigvis alle fokusområder, der er relevante i alle indkøb/udbud. Det skal derfor vurderes konkret i hvert
enkelt tilfælde, hvilke der er relevante og egnet at stille krav om. Det gode indkøb bygger derfor på en balanceret
vurdering af formålet med indkøbet, indsigt i markedet gennem dialog med mulige leverandører og en afvejning af de
miljømæssige, sociale og økonomiske hensyn.
Udkast til indkøbspolitikken har været sendt til høring hos Dansk Industri, Dansk Erhverv, 3F og FOA. Der er modtaget
høringssvar fra Dansk Industri og Dansk Erhverv som begge kvitterer for inddragelsen og en gennemarbejdet
indkøbspolitik. Begge organisationer efterlyser konkrete krav for målopfyldelse på udvalgte områder. Det er
forvaltningens vurdering, at der ikke skal angives flere konkrete mål og krav i indkøbspolitikken, hvilket først og
fremmest skyldes, at disse fremgår af andre politikker, som indkøbspolitikken er med til at udmønte. Endvidere stilles de
konkrete krav i hvert enkelt tilfælde bedst efter en forudgående dialog med leverandørerne i markedet samt
brancheorganisationer.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser i 2022

Økonomiudvalget, 04-05-2022, pkt. 168
Udvalget besluttede at sende politikken til høring i de stående udvalg. Erhvervsudvalget behandler efterfølgende
indkøbspolitikken og indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet.
Fraværende: Tomas Breddam (A).

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 27
Der var tvivl i udvalget omkring processen ift. behandlingen af indkøbspolitikken. Dels fordi det stod uklart hvorfor det
modsat for fire år siden kun var en politik som beskrev tilgangen de kommunale indkøb, når det tidligere var et dokument
som beskrev både indkøbs- og udbudspolitikken. Desuden var det lidt uklart for udvalgets medlemmer, hvorfor det kun



var Dansk Erhverv og Dansk Industri, som havde haft udkastet til indkøbspolitikken i høring, og at udkastet ikke var
blevet forelagt politisk inden det blev sendt i høring hos interesseorganisationerne.
Desuden var der en omfattende drøftelse i udvalget omkring bl.a. vigtigheden af at give de lokale virksomheder
muligheden for at byde ind, når Roskilde køber ind og sender opgaver i udbud. Desuden blev der bl.a. også rejst
spørgsmål til hvorfor det er afgørende for kommunen at købe økologisk, specielt i tilfælde hvor man er nødsaget til at
købe udenlandske varer for at kunne opfylde dette. I den sammenhæng blev der også stillet spørgsmålstegn ved hvorvidt
man ved udenlandske indkøb overhovedet har mulighed for at sikre princippet om kædeansvar. Endelig bør nævnes at
udvalget var meget optaget af, at sikre livscyklus-tankegangen ved indkøb, så der bliver investeret i kvalitet og ikke "brug
og smid væk-indkøb".
Det blev besluttet, at der nedsættes en redaktionskomite med bred politisk repræsentation, som skal arbejde videre med
indkøbs/indkøbs-udbudspolitikken. Denne redaktionskomite vil bl.a. samle input fra de andre politiske udvalg, som har
haft politikken til høring, ligesom man tage en fornyet dialog med Erhvervsudvalgets eksterne parter ift. at komme med
input.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
Uddannelsesnetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen), Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde) og
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark).

Bilag

Udkast til ny indkøbspolitik

Høringssvar Dansk Erhverv

Høringssvar Dansk Industri



Punkt 28: Opsamling på fællesmøde med Plan- og Teknikudvalget

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 28 Opsamling på fællesmøde med Plan- og
Teknikudvalget

Sagsnr.
357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalget afholdte fællesmøde med Plan- og Teknikudvalget den 23. maj 2022. Udvalget får muligheden for at følge op og
evaluere på udbyttet af dette møde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget opsamler konklusioner og drøfter hvorvidt der skal tages yderligere tiltag og
initiativer for at adressere de valgte temaer.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
Udvalget afholdte møde med Plan-og Teknikudvalget den 23. maj. Følgende tre emner var på dagsordenen.
1. Lokalplanerne i bymidten
2. Plads til de mindre virksomheder
3. Trafik og tilgængelighed i bymidten
Udvalget får lige mulighed for at konkludere på mødets udbytte og eventuelt drøfte yderligere tiltag og initiativer for at
adressere de valgte temaer.
Præsentationerne fra mødet er sendt ud sammen med denne dagsordenen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 28
Det var rigtig fint med et møde med Plan-og Teknikudvalget. Der var dog en generel opfattelse af, at en for stor del af
tiden blev brugt på information frem for dialog. Erhvervsudvalget vil derfor gerne have en nyt møde med Plan- og
Teknikudvalget i foråret 2023.
Der var ligeledes en opfattelse af, at man ikke rigtig var kommet tættere på en afklaring af hvordan man i fællesskab får
taget hul på de problematikker, som var udgangspunktet for mødet. Formanden foreslog derfor, at udvalgets medlemmer
efter sommerferien inviteres til to seancer, hvor man gennem det såkaldte "Roskilde-spil" får taget en mere dybdegående
drøftelser af hhv. hvordan man griber arbejdet med en fornyelse af lokalplanerne an, og hvordan man får skabt plads til
mindre virksomheder i Roskilde i fremtiden.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
UddannelsesNetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen), Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde) og
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark).



Punkt 29: Drøftelse om brugen af udvalgets økonomisk midler

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 29 Drøftelse om brugen af udvalgets økonomisk midler

Sagsnr. 357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
På det seneste møde tog udvalget en drøftede af hvordan man vil forvalte de midler, man har til rådighed for resten af året.
Det blev besluttet at udsætte denne drøftelse til dette møde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter sagen.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
På udvalget seneste møde den 8. april 2022. drøftelse udvalget, hvorledes man ville forvalte de tilbageværende midler for
2022. Der var forskellige holdninger til brugen af disse. Der var bl.a. følgende synspunkter.
- at midlerne burde udloddes offentlig, til gavn for innovations- og udviklingsprojekter
- at det gav bedre mening at pulje midlerne til næste år, så der var flere penge at gøre med.
- at udvalget i højere skulle overveje, hvorvidt udvalget selv kunne igangsætte projekter og initiativer der kan understøtte
udvalgets arbejde.
Udvalget har omkring 1. mio. kr. tilbage af ikke- realiserede/reserverede midler i 2022. På seneste møde blev det oplyst at
udvalget havde 800.000 kr. Grunden til at dette beløb er forhøjet er at projekt ”Kapduen”, som tidligere er blevet tildelt
midler fra UVEG har oplyst at projektet ikke gennemføres.
Udvalgets næstformand Jesper Steen Christensen har på vegne af udvalgets eksterne repræsentanter stillet forslag om, at
der afsættes 100.000 kr. til afholdelse af en erhvervskonference i foråret 2023. En erhvervskonference som skal have
fokus på, hvad det er for en erhvervspolitiske vision vi i fællesskab gerne vil have for Roskilde.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 29
Udvalget besluttede at afsætte 100.000 kr. til afholdelse af en erhvervskonference i efteråret 2022. Det blev samtidig
besluttet, at man ville reservere 500.000 kr. til udlodning til gode projekter. Ansøgningsprocessen skal tilrettelægges
således at den afvikles sideløbende med afholdelsen af erhvervskonferencen.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
UddannelsesNetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen), Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde) og
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark).



Punkt 30: Drøftelse af udvalgets studieture i perioden

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 30 Drøftelse af udvalgets studieture i perioden

Sagsnr. 357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalget kom på seneste møde med input til, hvor udvalgets studieture i perioden kunne gå hen. Forvaltningen og
udvalgets formandsskab har nu indsnævret dette til tre mulige destinationer, som udvalget bedes prioritere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget foretager en prioritering af de nævnte forslag.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
Efter at udvalget på seneste møde kom med gode inputs til mulige destinationer for udvalget studietur, er det nu tid til at
snævre feltet mere ind. Det foreslås derfor, at udvalget prioriterer mellem de tre nedenstående muligheder.
Slovenien: Slovenien har omkring 2 mio. indbyggere. Landet blev selvstændig i 1991 da det tidligere Jugoslavien gik i
opløsning. Landet har en lang række små og mindre industri-og servicevirksomheder, ligesom turismen er af stigende
betydning for landets økonomi. Af slovenske produkter der forhandles i Danmark kan bl.a. nævnes Gorenje (hårde
hvidevarer) og Adria (campingvogne og autocampere) og Elan (skiudstyr og lystbåde). Roskilde Kommune har i forvejen
rigtige gode kontakter til Slovenien. Dette skyldes bl.a. at en af de to slovenske konsuler i Danmark Karsten Phillipsen
bor i Roskilde, og har indvilget i at bidrage til realiseringen af en studietur.
Espoo: Byen er Finlands næststørste (ca. 230.000 indbyggere) og betragtes som et af de højteknologiske hotspots i
Europa. Over 200 store internationale virksomheder er præsenteret i Espoo, og i alt omkring 50.000 virksomhed er
etableret i byen. Byen vandt i 2018 titlen som”The Most Intelligent Community in the world 2018”. Byens universitet The
Aalto University er Finlands #1 universitet for teknologi, forretning, kunst og design og Nordens største teknologihub.
Aalto Startup Center er rangeret blandt de 5 bedste universitetsvirksomhedsacceleratorer på verdensplan og det største
startup-økosystem i Europa. Espoo har i øvrigt Køge som deres officielle søsterby.
Ahaus: Ahaus er en tysk by med omkring 40.000 indbyggere beliggende tæt på grænsen til Holland. Ahaus er en af de
mest digitalt udviklede byer i Tyskland, der har revitaliseret sig selv igennem digitalisering og samskabelse.
Det foreslås, at der planlægges en tur til afholdelse i løbet af 2023 med afgang mandag og hjemkomst onsdag.
Forvaltningen vil, med udgangspunkt i udvalgets prioritering, arbejde med et mere detaljeret forslag til studietur til
forelæggelsen på enten september eller oktober-mødet.
Desuden foreslås det, at der findes en dato i efteråret til en studietur for de interesserede til Rødby for at få en status og et
indblik i Femern-projektet.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 30
Udvalget medlemmer fandt alle tre destinationer meget spændende og yderst relevante i forhold til en studietur. Anna
Bondo Nielsen lagde vægt på vigtigheden af, at man valgte en destination, som man kunne besøge uden at skulle flyve.
Da der var delte meninger blandt udvalgets medlemmer og da en del af udvalgets medlemmer ikke var tilstede under
denne drøftelse, så valgte man at afgøre det ved en afstemning. Det betyder, at udvalget i forbindelse med udsendelse af
referatet får tilsendt et link, hvor man afgive sin stemme ift. hvilken af de nævnte destinationer man helst vil besøge.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
Uddannelsesnetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen), Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde) og
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark).



Punkt 31: Orientering fra udvalgsformanden

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 31 Orientering fra udvalgsformanden

Sagsnr. 357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalgsformand Lars Lindskov vil give en kort orientering om, hvad der er sket siden udvalgets seneste møde.
Det er tidligere aftalt, at udvalget løbende skulle præsenteres for en opdateret oversigt over kommende arrangementer og
begivenheder som vurderes, at have relevans for udvalgets medlemmer. Denne ville fremover, som i dette tilfælde, blive
indsat direkte i dagsorden.
2022
Måned Begivenhed Tidspunkt Sted

Maj Bæredygtig Business
Roskilde

31. maj
Kl. 08.30-16.00

Roskilde Kongres- og
Idrætscenter

Juni Møde i
Erhvervsudvalget

3. juni
Kl. 08.00-10.00

Beierholm Revision,
Himmelev Bygade 70

Vækst gennem
Innovation
(udstilling, pitch,
netværk)

9. juni
Kl.09.30-13.00

DTU Risø Campus
Niels Bohr. auditoriet

Vilde Festival-Idéer
Fernisering

28. juni
Kl. 15.30

Festivalpladsen

Jun/Jul Roskilde Festival 25. juni – 2. juli Festival-pladsen

Juli Tour de France 2. juli
Kl. 08.00-10.00

Roskilde

Spejdernes Lejr 23.- 31. juli Hedeland

September Møde i
Erhvervsudvalget

9. september
Kl. 08.00-10.00

Det Gule Palæ

Sommertræf for
erhvervslivet

13. september
Kl. 15.15-19.00

Roskilde Rådhus

Oktober Møde i
Erhvervsudvalget

28. oktober
Kl. 08.00-10.00

Endnu ikke fastlagt

November Håndværkermøde 14. november Kl.
14.45-18.00

Kantinen Roskilde Rådhus

COconference 2022 17. november Endnu ikke fastlagt

December Møde i
Erhvervsudvalget

9. december
Kl. 08.00-10.00

Endnu ikke fastlagt

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 31
Handelens Dag



Roskilde Handel, Roskilde Kommune mfl. planlægger afholdelse af Handelens Dag torsdag den 22. september. En
arrangement vi forventer bliver større og mere synligt end det arrangement, som blev afholdt sidste år.

Danmarks Bedste Handelsby
Roskilde Handel og Roskilde Kommune har tilmeldt Roskilde til konkurrencen ”Danmark bedste Handelsby”. Hvilken by
der vinder denne hædersfulde pris afsløres

Næste møde
Næste møde afholdes fredag den 9. september 2022 i ”Det Gule Palæ”. Her vil Morten Thomsen Højsgaard være vært og
bl.a. berette lidt om projektet om det kommende formidlingscenter. Desuden vil Thomas Mahler fra Fjordlandet komme
forbi og give en status på de opnåede resultater i Destination Fjordlandet.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
Uddannelsesnetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen), Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde) og
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark).



Punkt 32: Eventuelt

00.01.00G01-0041 21

sagsfremstilling

Pkt. 32 Eventuelt

Sagsnr. 357994 Erhvervsudvalget Åbent punkt

Erhvervsudvalget, 03-06-2022, pkt. 32
Intet af bemærke.
Fraværende: Torben Stevold (Roskilde Handel), Henrik Reisby (Roskilde Handel), Jesper Østrup (Roskilde
Uddannelsesnetværk), Ole Holtse Olsen (3F Roskilde-egnen), Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde) og
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark).
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