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Punkt 149: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Det blev besluttet, at bytte rundt på punkterne 150 og 151.

Fremstilling
Resume
Udvalget skal forholde sig til, om man kan godkende den udsendte dagsorden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Fraværende Morten Thomsen Højsgaard



Punkt 150: Nyt fra erhvervslivets repræsentanter

Beslutning
Niels Moestrup (DI Byggeri):
Ærgerligt at der er brodne kar i branchen, som det fremgår af DR- dokumentaren omkring asbest-håndteringen. Det går
udover alle de retsmæssige virksomheder. 
Ole Holtse (3F Roskildeegnen):
Vi ser desværre en kraftig stigning i håndværker-kriminalitet ude på byggepladserne. Den overordnede beskæftigelse er
fortsat fin. Arbejdet med OK25 er så småt startet op.
Morten Bo Berthelsen (Erhvervsforum Roskilde):
Der arbejdes fortsat med at realisere fusionen mellem Erhvervsforum Roskilde og Roskilde Handel. Der er tillige fortsat
fuld gang i afholdelsen af forskellige typer af arrangementer, bl.a. er der 16 planlagte arrangementer, som man vil kunne
deltage i for resten af året. Der afholdes julenetværksarrangement den 3. december i den gamle byrådssal. 
Henrik Vincent (Roskilde Handel):
Kan bekræfte, at der arbejdes målrettes på at gøre fusionen mellem Erhvervsforum Roskilde og Roskilde Handel til en
realitet.
Morten Hovmøller (Dansk Industri)
Der er fortsat godt gang i virksomhederne. DI arbejder fortsat med temaerne kvalificeret arbejdskraft, diversitet, lærlinge
og grøn omstilling. I forbindelse med kommunernes udbud og indkøb, så bør de (i den grad også Roskilde Kommune)
have langt mere fokus på, at de virksomheder der investerer i den grønne omstilling, også kommer i betragtning til nogle
af de opgaver der udbydes. Det opleves som om, at alle udbud kun har fokus på laveste pris.
Jesper Henriksen (Finans Danmark)
ESG fylder rigtig meget for virksomhederne, da denne tilgang jo også for de mindre virksomheder er et must ift. at
komme i betragtning til nye opgaver. Vi ser ind i et rentefald, hvilket bl.a. er godt for boligmarkedet, som der i Roskilde
allerede er godt gang i.
Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk)
Regeringen er kommet med et nyt udspil til en uddannelsesreform, hvilket vil medføre store ændringer i
uddannelsessystemet. Det indebærer bl.a., at 10.klasserne bliver nedlagt og at der kommer færre elever på det almene
gymnasium grundet højere karakterkrav. Derudover er det planen, at HF/VUC skal ophøre, og at HTX muligvis skal
flyttes ind på gymnasierne.
Carsten Johnsen (Dansk Erhverv)
Dansk Erhverv arbejder med genopbygningen af Børsen, hvor finansieringen er på plads. Kan nikke genkendende til
udfordringerne med, at der virksomheder der har svært ved at overholde samfundets spilleregler.

Fremstilling
Resume
Erhvervsudvalget består ud over de fem politiske repræsentanter af ti personer, der hver repræsenterer en
organisation/sektor. De ti repræsentanter får mulighed for at give en kort og præcis status til udvalget, om de vigtigste ting
på dagordenen lige nu ude i deres respektive organisationer/fagområder med relation til udvalgets arbejdsfelt.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
De ti virksomheds/foreningsrepræsentanter fra hhv. Dansk Industri, Dansk Erhverv, DI Byggeri, SMV Danmark, Roskilde
Handel, 3F Roskildeegnen, Roskilde Uddannelsesnetværk, Finans Danmark, Erhvervsforum Roskilde og Destination
Fjordlandet får gennem et kort oplæg muligheden for, at give et øjebliksbillede af hvilke emner, der netop nu optager
erhvervslivet/den pågældende organisation.

Fraværende Morten Thomsen Højsgaard



Punkt 151: Temadrøftelse: Detailhandelen i bymidten/evaluering af
sommerforsøget

21-357994F

Beslutning
Vigtigt fortsat at have fokus på detailhandelen i Roskilde. Dels at få videreudviklet bymidten, så det er interessant for nye
butikker at etablere sig, men også at få skabe nogle rammer, som de eksisterende aktører kan se sig selv i.
Der har været mange forskellige holdninger til sommerforsøget, og man kan læse og tolke evaluerings-dokumenterne på
mange forskellige måder. Vigtigst af alt er, at vi nu i fællesskab taler byen op, ud fra den præmis at der også bliver
gennemført et sommerforsøg i 2025. Her bliver kommunikationsindsatsen en afgørende parameter.
Der opleves usikkerhed om, hvad der er den fælles strategi for udviklingen af detailhandelen, og hvad vi fremtiden vil
med vores bymidte. Et forslag kunne være, at man på den korte bane arbejder intensivt på at få gennemført et succesfyldt
bymidteforsøg, men også samtidig italesætter vigtigheden af de andre strategiske spor, som strategien med den "Den
dynamiske bymidte" indeholder. Det anbefales, at man laver en større infomationsindsats ift. de andre strategiske spor i
"Den dynamiske Bymidte, så ikke sommerforsøget fylder hele mediebilledet.
Der er fortsat brug for en tæt dialog om, hvordan vi håndterer det stigende parkeringsbehov, hvilket bl.a. vil indebærer en
opgørelse over hvor mange "frie" p-pladser der reelt er i bymidten. Desuden bør der ses på om skiltningen til pladserne
fungerer, og om registreringen af hvorvidt der er frie p-pladser eller ej, er retvisernde. Desuden bør det stærkt overvejes
om ikke Hestetorvet burde inddrages i sommerforsøget i 2025.  

Fremstilling
Resume
Detailhandelen skaber arbejdspladser, øger den økonomiske aktivitet og driver forbrugenes efterspørgsel. Derudover er
detailhandelens sammensætning og velbefindende en vigtig del af enhver bys identitet. Roskilde Handel vil give et
øjebliksbillede af detailhandelen i bymidten og udvalget bedes på denne baggrund og med udgangspunkt i evalueringen af
det meget debatterede sommerforsøg, drøfte fremtidens detailhandel i Roskilde.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget tager en drøftelse af fremtidens detailhandel i bymidten med udgangspunkt i en kort
indledning fra Roskilde Handels repræsentant i udvalget.
Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget  
Sagsfremstilling
Roskilde Handel vil indlede mødet med at give en temperaturmåling på detailhandelen i bymidten. Hvordan er den
overordnede oplevelse af detailhandelens nuværende sundhedstilstand? Hvordan har oplevelsen af sommerforsøget været
blandt de handelen?
Derudover har Roskilde Handel foreslået følgende spørgsmål, som kunne danne grundlag for en drøftelse i udvalget.
- Hvor god er Roskilde Kommune til at understøtte en levende bymidte ?
- Hvor god er Roskilde Kommune til at prioritere budgetmidler og sikre en stabil
  finansiering til liv og aktiviteter i bymidten ?
- Muliggør Roskilde Kommunes Erhvervs- og Vækstpolitik mulige økonomiske  
  samarbejdsaftaler med Roskilde Handel?
- Hvor gode er vi i byen til at inddrage feedback fra de handlende og besøgende til at
  evaluere, om infrastrukturen opfylder deres behov og skaber en positiv oplevelse i
  bymidten?
- Hvor god er Roskilde Kommune til at koordinere aktiviteter og events sammen med
  turist- og handelstandforeningen for at maksimere indflydelse og synlighed?
- Hvor god er Roskilde Kommune til at markedføre og skabe fortællinger om nuværende 
  og fremtidige bymidteprojekter ?
Som inspiration til drøftelserne er der som bilag vedlagt en forholdsvis ny rapport fra Dansk Erhverv - "Forudsætninger
for regional vækst 2024". Denne rapport er baseret dels på statistiske data dels på interviews med 30
medlemsvirksomheder i hver af landets kommuner. Rapporten benchmarker på denne baggrund de enkelte kommuner
indenfor en række rammevilkår. 
Det fokusområde som primært er relevant for denne drøftelse, er "Levende bymidter" (side 15-19). Her indtager
Ringkøbing-Skjern førstepladsen, mens Roskilde er placeret som nr. 84 blandt de 93 kommuner.
Til baggrund for udvalgets drøftelser er desuden vedlagt evalueringen af sommerforsøget som udgøres af et datakatalog
som præsenterer såvel kvantitative som kvalitative data samt en række anbefalinger til Sommerliv på Stændertorvet 2025
fra en ekstern kvalitativ konsulent.
Økonomi



Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2024
Bilag:
Bilag 1: Forudsætninger for regional vækst 2024, Dansk Erhverv august 2024
Bilag 2: Dataopsamling for Sommerliv på Stændertorvet 2024
Bilag 3: Kvalitativ opsamling og anbefalinger for Sommerliv på Stændertorvet 2024
 

Bilag

Pkt. 151 - Forudsætninger for regional vækst 2024

Pkt. 151 - Sommerliv på Torvet - Kvalitativ analyse og anbefalinger

Pkt. 151 - Sommerliv på Torvet - Dataopsamling

Fraværende Morten Thomsen Højsgaard



Punkt 152: Lokal erhvervsservice 2026 - 2029

21-357994F

Beslutning
Et enigt udvalg anbefaler Forvaltningens indstilling, at opgaven for perioden 1.1.2026 – 31.12.2029 placeres hos Roskilde
Erhverv uden et offentligt udbud.
Morten Bo Berthelsen (Erhvervsforum Roskilde) deltog ikke i behandlingen af punktet, pga. af sin rolle som
bestyrelsesformand for Erhvervsforum Roskilde.
Carsten Johnsen (Dansk Erhverv/Beierholm) deltog ikke i behandlingen af punktet, da Beierholm er repræsenterer i
Erhvervsforums bestyrelse.

Fremstilling
Resume
Ifølge lov om erhvervsfremme kan kommunerne tilbyde grundlæggende erhvervsservice til lokale iværksættere samt små
og mellemstore virksomheder (SMVér). Der skal tages stilling til hvorvidt opgaven fra 1. januar 2026 fremover skal
placeres hos en ekstern aktør, og om hvorvidt opgaven skal sendes i et offentligt udbud.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at opgaven for perioden fra 1.1.2026 – 31.12.2029 placeres hos Roskilde Erhverv uden et
offentligt udbud.
Beslutningskompetence
Økonomiudvalget
Sagsfremstilling
Roskilde Kommune har i dag en kontrakt med Erhvervsforum Roskilde, gående på at de skal løse opgaven med at tilbyde
den grundlæggende erhvervsservice til lokale iværksættere og SMVér. Denne kontrakt løber i perioden fra 1.1.2022 –
31.12.2025 og har henover de fire år ca. en værdi af 2.500.000 kr. om året.  Erhvervsforum Roskilde vandt opgaven i et
offentlig udbud i 2021 i konkurrence med to andre bydere.
Af hensyn til den fremtidige planlægning og eventuelle opsigelsesvarsler vil det være rettidig omhu på nuværende
tidspunkt, at træffe beslutning om, hvordan denne opgave skal løses i perioden fra 1.1.2026 – 31.12.2029.  
I bund og grund er der tre muligheder:

1. Roskilde Kommune sender opgaven i et offentligt udbud, så alle får mulighed for at byde.
 

2. Roskilde Kommune sender ikke opgaven i et offentlig udbud, men løser opgaven selv.
 

3. At opgaven tildeles den nye organisation Erhverv Roskilde* uden udbud.

*Erhverv Roskilde er det forventede navn på den nye organisation der opstår efter den forventede forestående fusion
mellem Roskilde Handel og Erhvervsforum Roskilde.
Forudsætningen for at kunne tildele opgaven til Erhverv Roskilde uden at skulle sende den i et offentlig udbud er, at
midlerne tildeles som støtte uden mere specifikt at definere hvad pengene skal bruges til. Der må således ikke være tale
om en ”gensidigt bebyrdende” aftale, da en sådan aftale vil være udbudspligtig.
Det er Forvaltningens vurdering, at Erhvervsforum Roskilde indtil videre har løst opgaven med stor tilfredshed og at der
ingen betænkninger vil være forbundet med at bevilge beløbet som et støttebeløb, hvorudfra Roskilde Erhverv selv kan
forvalte midlerne til de erhvervsservice- aktiviteter de synes er mest hensigtsmæssige.
Det er ligeledes vurderingen, at Roskilde Erhverv vil have de allerbedste forudsætninger for at kunne løse opgaven, da de
også løste opgaven for Roskilde Kommune i perioden før 2022, og dermed har mange års erfaring i at løfte og
videreudvikle arbejdet med den lokale erhvervsservice.
Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2024
 

Fraværende Hans-Bo Hyldig, Morten Thomsen Højsgaard



Punkt 153: Eventuel forlængelse af medlemsskabet af Femern Belt
Development

21-357994F

Beslutning
Udvalget besluttede af forlænge medlemsskabet af Femern Belt Development til også at gælde for 2025. Der var dog
enighed i udvalget om, at medlemsskabet bør bruges meget mere aktivt til gavn for Roskildes virksomheder, studerende
og uddannelsesinstitutioner.
Der er dog allerede flere aktører i Roskilde, som allerede er fuldt engageret i Femern Belt projektet på den ene eller anden
måde, herunder bl.a. RUC og Roskilde Tekniske Skole.
Erhvervsforum Roskilde påtog sig opgaven (eventuelt i samarbejde med Corolab Roskilde) at koordinere og aktivere et
større engagement fra Roskilde-aktører i relation til medlemsskabet i Femern Belt Development.

Fremstilling
Resume
Erhvervsudvalget besluttede i februar 2023 at tegne et medlemskab af Femern Belt Development for 2023 og 2024.
Samtidig blev det besluttet, at medlemsskabet skulle evalueres ultimo 2024 med henblik på en eventuel forlængelse.
Indstilling
Udvalget skal tage stilling til hvorvidt medlemsskabet af Femern Belt Development skal forlænges til også at omfatte
2025 (det sidste år af dette udvalgs funktionsperiode).
Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget
Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget besluttede på deres møde februar 2023, at tegne et to årigt medlemskab af Fonden Femern Belt
Development, som i 2008 blev etableret for at sikre, at der i Femern-projektet ville komme det størst mulige danske
engagement i Danmarkshistoriens største anlægsprojekt. Flest mulige danske hænder og hjerner skulle have mulighed for
at arbejde med projektet, og sikre at danske virksomheder høstede de størst mulige gevinster af anlægsarbejderne. 
Særlige fokusområder for FBD har været Femern Fyrtårnsprojektet, som skal forankre den teknologiske viden og know-
how som udspringer af tunnelfabrikken i danske virksomheder, universiteter, erhvervsakademier og erhvervsskoler.
Desuden har fokus været på, at støtte op om Regeringens ønske om at permanentgøre tunnelfabrikken, for at Danmark i
fremtiden kan producere kommende store infrastrukturprojekter (Havnetunellen, en Kattegatforbindelse mv.) og samtidig
anvende fabriksanlægget til den forcerede udvikling af den danske energisektor. FDB vil på vegne af medlemmerne
arbejde på at en række havne går sammen om at byde ind på produktion til energi-øerne.                       
Medlemskommunerne betaler et differentieret beløb pr. indbygger, der er fastsat ud fra en vurdering af, dels hvor langt
kommunen geografisk ligger fra Rødbyhavn og dels i forhold til hvilken direkte effekt den pågældende kommune har af
Femern-projektet. Et medlemskab af Fonden har kostet Roskilde Kommune hhv. 268.341 kr. i 2023 og 272.406 kr i 2024
svarende til et bidrag på 3 kr. pr. indbygger.
Roskilde Kommune har ikke brugt medlemskabet aktivt, så støtten har mere været af samfundsmæssig karakter. En række
lokale virksomheder har dog fået del af nogle af de underleverandør-opgaver, som projektet indtil videre har kastet af sig.
Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023

Fraværende Morten Thomsen Højsgaard, Hans-Bo Hyldig



Punkt 154: Henvendelse fra hhv. Jyllinge Centerforening og Viby
Cityforening om tilskud til julebelysning

21-357994F

Beslutning
Godkendt

Fremstilling
Resume
Erhvervsudvalget har de foregående år bevilget midler til juleudsmykning til hhv. Jyllinge Centerforening og Viby
Cityforening. Forvaltningen har igen i år modtaget henvendelser fra foreningerne om, hvorvidt udvalget vil bidrage til
juleudsmykningen igen i år.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at begge foreninger bevilges 35.000 kr., som de foregående år, til brug for juleudsmykning.
Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget
Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget har i de foregående år bevilget 35.000 kr. til hhv. Jyllinge Centerforening og Viby Cityforening til brug
for juleudsmykning. Begge foreninger har udvist stor taknemmelighed for disse tilskud.
Forvaltningen har også i år modtaget henvendelser fra de to foreninger, hvorvidt der kan findes midler i udvalgets
udviklingspulje til at støtte med. Forvaltningen anbefaler, at begge foreninger bevilges 35.000 kr. hver, som de foregående
år. Pengene bevilges fra udvalgets udviklingspulje. 
Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023

Fraværende Hans-Bo Hyldig, Morten Thomsen Højsgaard



Punkt 155: Forslag til mødedatoer for Erhvervsudvalget i 2025

21-357994F

Beslutning
Godkendt

Fremstilling
Resume
Udvalget skal fastlægge datoerne for afholdelse af udvalgets møder i 2025
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at datoerne godkendes.
 Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget
Sagsfremstilling
Der skal tages stilling til datoer for afholdelse af udvalgets møder i 2025. Det foreslås, at de seks ordinære møder, som i
de forgangne år, afholdes på fredage fra kl. 08.00 – 10.30 på følgende datoer:

28. februar
25. april
20. juni
12. september
07. november
12. december

Såfremt udvalget godkender ovenstående datoer, vil de inden for den nærmeste fremtid blive booket i medlemmernes
outlook- kalendere.
Møderne vil fortsat blive afholdt ude på virksomheder/videns- og uddannelsesinstitutioner
Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2024
 

Fraværende Hans-Bo Hyldig, Morten Thomsen Højsgaard



Punkt 156: Orientering fra udvalgsformanden og Kommunaldirektøren

Beslutning
Erhvervsudvalgsformand Lars Lindskov orienterede om, at han havde været i kontakt med en større virksomhed, som
gerne ville placere sig i Roskilde. Dette er ikke en mulighed, da der ikke mere ledigt erhvervsareal i Roskilde Kommune
til den type virksomhed.
I den forbindelse blev udvalget enige om, at anmode om en redegørelse fra Forvaltningen om hvordan planstrategiens
formulering om "At vi skal sikre, at der også i fremtiden er plads til nye virksomheder i Kommunen samt at de
eksisterende kan vokse sig større inden for Kommunen", bliver håndteret i det nuværende kommuneplansarbejde.
Der blev ligeledes efterspurgt en status på erhvervsprojektet i Trekroner, som udvalget var med til at igangsætte for 3½ år
siden, og hvornår det forventes, at arealerne er klar til at blive udbudt til salg
Notater om begge forhold fremlægges i forbindelse med udvalgets næste møde.

Fremstilling
Udvalgsformand Lars Lindskov og Kommunaldirektør Henrik Kolind vil give en kort orientering om, hvad der er sket
siden udvalgets seneste møde.
Det er tidligere aftalt, at udvalget skal præsenteres for en oversigt over kommende arrangementer og begivenheder som
vurderes, at have relevans for udvalget.
År 2024

Måned Begivenhed Tidspunkt Sted

Oktober 24 Verdensarvsdag
 
 

24.oktober I og omkring Domkirken

Bygge- og anlægskonference
 

29.oktober
14.30 -18.00
 

Roskilde Rådhus,
Kantinen

November
24

COconference 24 26.
november
12.00- 16.00

Roskilde Universitet,
Universitetsvej 1,
4000 Roskilde
 

December
24
 

Erhvervsforums julenetværk
 

3.december
15.00 –
17.00

I den gamle Byrådssal,
Stændertorvet

COjul – Coro´s
julekomsammen
 

5.december
15.00 –
17.00

Julemærkefonden
Baldersvej 3. 4000
Roskilde
 

Møde i Erhvervsudvalget
 

13.
december
08.00-10.30
 

Endnu ikke fastlagt

 
 

Fraværende Morten Thomsen Højsgaard, Hans-Bo Hyldig



Punkt 157: Eventuelt

Beslutning
Udvalget besluttede, at der i forlængelse af næste møde i udvalget, som er fredag den 13. december afholdes en
julefrokost. Dette betyder, at det ordinære møde bliver lidt forkortet og dermed afholdes fra 09.00 - 11.00. Der sendes en
opdatering ud i outlook-kalenderen.

Fraværende Morten Thomsen Højsgaard, Hans-Bo Hyldig
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