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Punkt 14: Beslutninger om dagsordenen

00.01.00G01-0007 17

sagsfremstilling

Pkt. 14 Beslutninger om dagsordenen

Sagsnr. 299832 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 14
Godkendt.



Punkt 15: Besøg ved Seniorhøjskolen for blinde og svagtseende

00.05.11G01-0001 20

sagsfremstilling

Pkt. 15 Besøg ved Seniorhøjskolen for blinde og svagtseende

Sagsnr. 329384 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Resume
Sundheds- og Omsorgsudvalget besøger Seniorhøjskolen for blinde og svagtseende i forbindelse med udvalgsmødet den
6. februar 2020.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Sagsfremstilling
Sundheds- og Omsorgsudvalget besøger Seniorhøjskolen for blinde og svagtseende i forbindelse med udvalgsmødet den
6. februar.
Udvalget modtager en orientering ved leder af seniorhøjskolen Pia Schwerdtfeger om status på seniorhøjskolen, herunder
om Seniorhøjskolen for blinde og svagtseende.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser i 2020.

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 15
Drøftet.



Punkt 16: Indledende drøftelse af rammer og proces for kommende
sundhedspolitik

00.01.00A00-0063 11

sagsfremstilling

Pkt. 16 Indledende drøftelse af rammer og proces for
kommende sundhedspolitik

Sagsnr.
198712 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Resume
Sundheds- og Omsorgsudvalget tager en indledende drøftelse af rammer og proces for den kommende sundhedspolitik i
Roskilde Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter rammer og proces for den kommende sundhedspolitik i Roskilde Kommune.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Sagsfremstilling
Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede den 2. april 2019, at revision af sundhedspolitik igangsættes efter sommeren
2019.
Udvalget har tidligere drøftet, at der for de specifikke politikker på udvalgets område afholdes temadrøftelser med en bred
inddragelse af relevante interessenter. Temadrøftelserne vil i varierende omfang tage udgangspunkt i aktuelle
fokusområder afhængig af det enkelte politikområde.
På baggrund af oplæg fra forvaltningen drøfter udvalget proces for den kommende sundhedspolitik.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser i 2020.

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 14-01-2020, pkt. 8
Udskydes.

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 16
Drøftet.



Punkt 17: Første drøftelse af Sundheds- og Omsorgsudvalgets
udviklingspulje for 2020

00.01.00P35-0006 15

sagsfremstilling

Pkt. 17 Første drøftelse af Sundheds- og Omsorgsudvalgets
udviklingspulje for 2020

Sagsnr.
275233 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalget drøfter udmøntning af udviklingspuljen for 2020.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udmøntning af udviklingspuljen for 2020 drøftes.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Sagsfremstilling
Fra tidligere budgetforlig har Sundheds- og Omsorgsudvalget haft to udviklingspuljer. Den ene pulje på 600.000 kr. er
tidligere udmøntet til brede initiativer inden for sundheds- og omsorgsområdet. Den anden pulje på 500.000 kr. har haft
fokus på indsatser rettet mod velfærdsteknologi, træning, demens og ensomhed.
I forhold til udmøntning af budget 2019 besluttede Sundheds- og Omsorgsudvalget den 6. november 2018 at
sammenlægge de to puljer til én samlet udviklingspulje på 1 mio. kr., der skal dække udviklingsinitiativer bredt til
sundheds- og omsorgsområdet.
Et flertal i Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede den 14. januar 2020, at afsætte 157.500 kr. fra udviklingspuljen til
indførelse af platformen Elderlearn, der har til formål at sætte borgere med anden etnisk herkomst, der lærer dansk, i
kontakt med potentielt ensomme ældredanskere.
Sundheds- og Omsorgsudvalget drøfter indledende mulige indsatser af de resterende midler i udviklingspuljen 2020.
På baggrund af drøftelsen under dette punkt, vil forvaltningen på det kommende møde vende tilbage med et konkret
forslag til udmøntning.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser i 2020. Der er 1 mio. kr. til fordeling til udviklingsinitiativer på udvalgets
område.
Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 17
Sundheds- og Omsorgsudvalget har drøftet følgende forslag, som forvaltningen arbejder videre med:
? Indkøb af kørestole og andre hjælpemidler til midlertidig funktionsnedsættelse, som kan udlånes på biblioteket –
inspiration fra Middelfart Kommune
? Et forslag til prøveforsøg inden for velfærdsteknologi
? Overgangen ml. sundhedscenter og ældreområdet
? Sund aldring med fokus på mulige værktøjer til at identificere det korrekte billede af den sunde aldring i Roskilde
Kommune.
? Pårørenderelationer – udvikle nye/flere kontaktflader ml. kommunen og pårørende, fx digitale løsninger.
? Understøttelse af nye hjerneskadepladser på Trekroner Plejecenter



Punkt 18: Temadrøftelse - Alle Tiders Musikby

00.01.00G00-0003 19

sagsfremstilling

Pkt. 18 Temadrøftelse - Alle Tiders Musikby

Sagsnr. 326899 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Resume
Udvalget skal have en temadrøftelse om Alle Tiders Musikby og drøfte forslag til initiativer, der skal indstilles til
handleplan for Alle Tiders Musikby 2020-2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at:

1. udvalget drøfter Alle Tiders Musikby på baggrund af vedhæftede bilag, og
2. udvalget drøfter forslag til nye initiativer til handleplanen for Alle Tiders Musikby 2020-2023.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Sagsfremstilling
Den 30. august 2017, punkt 198, vedtog et enigt byråd strategien for Alle Tiders Musikby. Efterfølgende blev den første
handleplan for udmøntningen af Alle Tiders Musikby godkendt. Handleplanen defineres for 4 år af gangen og hvert år
justeres den og der tilføjes endnu et år med nye initiativer. Således er handleplanen fortløbende uden slutdato.
Det er nu blevet tid til at finde nye initiativer og udarbejde den tredje version af handleplanen. Forvaltningen indstiller
derfor, at udvalget har en temadrøftelse om Alle Tiders Musikby og om initiativer på udvalgets område, som udvalget
indstiller til kommende handleplan 2020-2023.
Til det formål er blandt andet vedhæftet notatet: Status på initiativer under Alle Tiders Musikby og kortlægning af andre
musikrelaterede initiativer.
Roskilde Kommunes ni plejecentre arbejder i høj eller mindre grad med musik og som noget helt særligt, er der i 2019
arbejdet for, at Sct. Jørgensbjerg Plejecenter i Roskilde skal have en musikprofil med et musikterapeutisk miljø.
Seniorhøjskolen er et eksempel, hvor musikken allerede anvendes systematisk i forbindelse med sundhedsfremmende
aktiviteter. Det tilsvarende gør sig gældende hos Alle Tiders Højskole, Center for Handicap.
I Sundhed og Træning, Roskilde Kommune, anvendes musik til afspænding/mindfulness ift. borgere på sygedagpenge,
jobafklaring samt ift. Stress-, Angst- og Depressionshold og som en del af det terapeutfaglige tilbud i træning.
I juni 2019 holdt Sundhedscentret i Roskilde Kommune en personaledag for 90 medarbejder med temaet Musik og
Sundhed, hvor medarbejderne fik inspiration til, hvordan de kan bruge musik ud fra faglige overvejelser i forbindelse med
sundhedsfremmende arbejde.
Lungeforeningens afdeling i Roskilde, Café Åndenød, har et gratis lungekor to hverdage om måneden.
På tværs af Kultur og Idræt og Social og Omsorg har Egnsteatret Aaben Dans siden 2010 undervist i stoledans på
plejecentret Astercentret og i sæson 2018/2019 skabte Aaben Dans et projekt for borgere med demens i tidlig fase.
Musik og Sundhed var ydermere en temadrøftelse på musikbyudvalgsmødet den 19. november 2019, punkt 27, som blev
igangsætte af leder af Center for Music in the Brain på Aarhus Universitet, Peter Vuust.
Drøftelsen resulterede i følgende opmærksomhedspunkter:
? Det er individuelt, hvordan musik indvirker på mennesker
? Musikkens virkning er også kulturel og social, og derfor ses den største sundhedsfremmende effekt i
gruppesammenhænge
? Den musikalske struktur i hjernen grundlægges ca. ind til det 6. leveår.
? Musikken kan skabe selvforglemmelse, hvilket kan være relevant ift. socialpsykiatrien.

Forslag til prioriteringer i handleplan 2020-2023
På musikbyudvalgsmødet blev det foreslået, at der igangsættes små faglige og systematiske forsøg i forhold til at
sundhedsfremme, hvor musik ikke blot er baggrundsmusik, men et bevidst fagligt middel.
Sundhed og Træning ønsker i den forbindelse at bruge musik systematisk og fagbevidst til holdtræning til borgere med
neurologiske lidelser, KOL og bækkenbund.Det er bl.a. planen at sende en terapeut på kursus i brug af musik til
neurologiske borgere.



På den baggrund anbefaler forvaltningen, at Musik og Sundhed bliver en af de væsentligste nye strategiske
indsatsområder i handleplanen for Alle Tiders Musikby og i Roskilde Kommunes kommende Sundhedspolitik.
Endvidere er Musik og Sundhed relevant i relation til den kommende kulturaftale mellem Kulturministeriet og 14
kommunerne i Kulturmetropolen, da Kulturmetropolen vil arbejde med ’Kultur og Sundhed’ som indsatsområder i 2020
samt arbejder for, at det bliver et indsatsområde i den kommende aftale for 2021-2024.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser i 2020.

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 18
Ad 1.: Drøftet.
Ad 2.: Udvalget støtter de af forvaltningen formulerede forslag ovenfor til prioriteringer i handleplanen 2020-23.

Bilag

Status på initiativer under Alle Tiders Musikby og kortlægning af andre musikalske initiativer

Opsamling på temadrøftelse om Musik og Sundhed den 19 november 2019

Kultur og Sundhed under Kulturmetropolen i 2020

Brug af musik i det danske sundhedsvæsen_lillerapport

Musik og Sundhed



Punkt 19: Høring om status på Afbureaukratisering 2019

00.01.00A00-0033 17

sagsfremstilling

Pkt. 19 Høring om status på Afbureaukratisering 2019

Sagsnr. 293655 Økonomiudvalget Åbent punkt

Resume
Økonomiudvalget fik i december 2018 en status på afbureaukratiseringsprojektet i Roskilde Kommune, og der aflægges
ligeledes en status for projektets arbejde i 2019.

Beslutningskompetence
Byrådet

Sagsfremstilling
Afbureaukratiseringsprojektet blev igangsat august 2017 med nedsættelse af tværgående projektgruppe, som koordineres
gennem Byrådssekretariatet. Projektgruppens styregruppe består af direktionen, tre medarbejderrepræsentanter fra HMU
samt professor Jacob Torfing og post doc. Tina Ølgaard Bentzen, begge fra RUC.
Projektet tager udgangspunkt i interviews med medarbejderne tæt på borgeren og emner for afbureaukratisering, som er
kommet frem i dialog med chefer og ledere. I 2019 er der gennemført forløb om afbureaukratisering i de fem
direktørområder, og der er arbejdet med at inddrage medarbejdere, ledere, chefer og direktører i forslag til løsninger.
Afbureaukratisering har ud over forenkling af arbejdsgange og procedurer en særlig opmærksomhed på at forandre og
udfordre praksis. I 2019 har post doc Tina Ølgaard Bentzen fulgt 2 cases fra Skole og Børn. Erfaringerne fra 2019 viser, at
52 ud af 126 medarbejderforslag til løsninger er gennemført, samtidig med, at der er sket en øget opmærksomhed
omkring, hvilken betydning ledelse har for gennemførelse af afbureaukratiseringsforslag. Som en del af projektet er
iværksat kompetenceudvikling af medarbejderne i forhold til at skrive bedre afgørelser ”Skriv så borgerne forstår”, og der
er planlagt aktiviteter, så vi når hele vejen rundt i organisationen.
Det hidtidige fokus i projektet har været at gå bredt ud i direktørområderne og iværksætte særlige interviews eller møder
for at finde frem til mulige løsninger. Derudover er gennemført en større analyse af administrationen ift arbejdsgange
vedr. økonomi, bogholderi og HR-administrative opgaver. Denne analyse indgår i det fremadrettede arbejde i
signaturprogrammet sammen med en øget opmærksomhed på automatisering af arbejdsgange. Den medarbejderrettede
del af projektet vil fremadrettet blive en del af ledelsesopgaven, således at der arbejdes med at forenkle arbejdsgange
lokalt og som en del af organisationskulturen. Dermed indarbejdes afbureaukratisering i de eksisterende mødeflader.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Økonomiudvalget, 15-01-2020, pkt. 5
Sagen sendes til høring i fagudvalgene inden den forelægges Økonomiudvalget og Byrådet.

Supplerende sagsfremstilling
Status på Afbureaukratisering 2019 fremsendes til udvalget til høring jf. Økonomiudvalgets beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 19
Drøftet.

Bilag

Notat Status på Afbureaukratisering 2019 - SOU



Punkt 20: Orientering om deltagelse i læringsforløb om værdig ældrepleje
med fokus på organisation, ledelse og samarbejde

27.00.00G01-0011 18

sagsfremstilling

Pkt. 20
Orientering om deltagelse i læringsforløb om værdig
ældrepleje med fokus på organisation, ledelse og
samarbejde

Sagsnr.
313705 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Resume
Roskilde Kommune er af Sundhedsstyrelsen blevet udvalgt til at deltage i et læringsforløb om værdig ældre med fokus på
organisation, ledelse og samarbejde. Målgruppen er afdelingsledere i hjemmeplejen og plejecentre.

Beslutningskompetence
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Sagsfremstilling
Forvaltningen har i 2019 iværksat en proces, der skal medvirke til at styrke ledelseskompetencerne hos gruppen af
afdelingsledere i hjemmeplejen. Afdelingslederne er centralt omdrejningspunkt mellem både medarbejdere på
ældreområdet og de borgere, som skal have hjælp.
Udviklingsforløbet skal munde ud i, at borgere og pårørende i endnu højere grad oplever at blive mødt med stor faglighed
og respekt samt, at de oplever deres forløb og samarbejde med medarbejderne som sammenhængende, også når der er
medarbejdere fra flere enheder inde over forløbene.
På baggrund af ansøgning fra Roskilde Kommune, og som understøttelse af udviklingsforløbet, har Sundhedsstyrelsen i
januar 2020 tildelt afdelingslederne i hjemmeplejen et læringsforløb om værdig ældrepleje med fokus på organisation,
ledelse og samarbejde.
Forløbet forventes at styrke ledernes kompetencer til at blive bedre til at tage udgangspunkt i nærhed og sammenhæng for
den enkelte borger og i endnu højere grad sætte borgeren i centrum for indsatsen. Det forventes endvidere, at forløbet
medfører, at borgerne oplever en højere grad af tryghed i samarbejdet med medarbejderne.
Kompetenceforløbet gennemføres i 2020 af Videncenter for værdig ældrepleje under Sundhedsstyrelsen.
Kompetenceforløbets formål og målsætning, som skal ses i sammenhæng med den netop vedtagne ældre- og
værdighedspolitik i Roskilde Kommune, skal nu endelig afklares. Herefter udarbejder Videnscenter for værdig ældrepleje
en plan for læringsforløbet.
Kompetenceforløbet vil være en del af rekrutterings- og fastholdelsesstrategien af personale på ældreområdet, ligesom det
vil indgå som en del af den kommende første handleplan for Roskilde Kommunes ældre- og værdighedspolitik. Udvalget
modtager løbende orientering om rekrutterings- og fastholdelsesstrategien, og udkast til handleplan for ældre og
værdighedspolitik behandles af Sundheds- og Omsorgsudvalget i marts 2020.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser i 2020.

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 20
-



Punkt 21: Eventuelt

00.01.00G01-0007 17

sagsfremstilling

Pkt. 21 Eventuelt

Sagsnr. 299832 Sundheds- og Omsorgsudvalget Åbent punkt

Sundheds- og Omsorgsudvalget, 06-02-2020, pkt. 21
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