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Punkt 158: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt

Fremstilling

Resume

Udvalget skal forholde sig til, om man kan godkende den udsendte dagsorden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 159: Nyt fra erhvervslivets repraesentanter

Beslutning

Jesper Henriksen (Finans Danmark): Der kan registreres en gget aktivitet pa boligmarkedet. Desuden er der en
konsolidering i gang i den finansielle sektor, senest set med Nykredits overtagelsestilbud pa Spar Nord. Denne gvelse kan
skubbe til en rackke andre rokeringer i branchen. Det vil betyde en foreget kamp om kunderne pa markedet.

Ole Holtse Olsen (3F Roskildeegnen): 3F har doneret 20.000 kr. til kab af sikkerhedssko til minipraktikken for
7 .klasserne. Et vigtigt projekt, som 3F selvfolgelig gerne vil stotte op om.

Niels Moestrup (DI Byg): I handvaerksbranchen er det noget opdelt. Det karer rigtig godt for nogle virksomheder, mens
andre har det vanskeligt.

Carsten Johnsen (Dansk Erhverv):Dansk Erhverv har nedsat et nyt regionaludvalg for Sjelland. Det nye regionaludvalg
skal reprasentere virksomheder pé tvers af brancher, geografi og virksomhedssterrelse pa hele Sjelland. Udvalget har til
formal at satte regionalpolitiske maerkesager pa dagsordenen og bidrage med lgsningsforslag pé forhold, der lokalt og
regionalt har betydning for at drive og udvikle virksomhed pé Sjalland.

Jesper Ostrup (Roskilde Uddannelsesnetvaerk): Der er en reform pé vej af de gymnasiale uddannelser. Det stiller bl.a.
storre krav til de forskellige uddannelsers indbyrdes samarbejde.

Roskilde Tekniske Skole er i gang med sin udvidelse. Prisen pa byggeriet er nu steget s& meget, at vi har vaeret nodsaget
til at genudbyde en del af projektet.

Henrik Vincents: (Roskilde Handel): Positivt at der ingen tomme lokaler er i bymidten. Der er nogle typer af butikker,
hvor det gér godt, mens andre typer af butikker har det meget sveert. Vi gar ind i den vigtigste tid for detailhandlerne,
nemlig tiden op til jul. Opfordring til at handle i butikkerne. Hvis man bestiller julegaver pa nettet, sé fa hentet pakkerne
ude i butikkerne, det betyder rigtig meget for den enkelte butik.

Der har her i december veret et samarbejde med ROMU, hvor man kan kere i hestevogn igennem Alletiders juleby.
Endelig kan det navnes, at Roskilde Handel har atholdt en reekke konstruktive kaffemeder med en rakke af byradets
partier.

Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark): Har holdt mede med den lokale handvarkerforening, som muligvis overtager posten i
udvalget fra arsskiftet. De mindre virksomheder/handvarksmestre bliver hardt ramt af den konsolidering der sker i den
finansielle sektor. Det kommer formentlig til at betyde en endnu sterre forskel pa at l1&ne penge. De smé virksomheder fér
det sveerere, hvor det fortsat er noget nemmere for de store virksomheder.

Morten Thomsen Hgjsgaard (Destination Fjordlandet): Det kerer rigtig godt i Destination Fjordlandet, stort engagement
og flotte resultater der skabes i organisationen. Der arbejdes bl.a. med guidebgger og digitale brochurer. Vigtigt at vi i
Fjordlandets regi ogsa har et stort fokus pé, hvad der sker i Frederikssund og Lejre kommuner.

Regeringen har udarbejdet en ny national turismestrategi, som bl.a. skal fa turisterne ud i hele landet. Her arbejdes der
bl.a. med lempelser i landomraderne i forhold til tilladelse til glamping og muligheder for ombygning af overfladige
bygninger til f.eks. B&B.

Rigtig godt samarbejde mellem turistaktererne i Roskilde. ROMU, Domkirken, Vikingeskibsmuseet og Visit Fjordlandet
er gdet sammen om at skabe fzlles markedsfering — afprevet via et pilotprojekt i Kebenhavn.

Morten Bo Berthelsen (Erhvervsforum Roskilde): Afsluttede aret med et velbesegt julenetverk i den gamle radhussal pé
Steendertorvet. Starter sammen med Roskilde Kommune det nye ar op med nytarskuren pa Rddhuset, hvor der forventes
fuldt hus. Ellers arbejdes der pd en medlemskampagne, sa vi kan fa nogle flere medlemmer ligesom der fortsat arbejdes

pa fusionen med Roskilde Handel.

Fremstilling

Resume
Erhvervsudvalget bestar ud over de fem politiske repraesentanter af ti personer, der hver reprasenterer en



organisation/sektor. De ti repreesentanter far mulighed for at give en kort og preecis status til udvalget, om de vigtigste ting
pa dagordenen lige nu ude i deres respektive organisationer/fagomrader med relation til udvalgets arbejdsfelt.

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

De ti virksomheds/foreningsreprasentanter fra hhv. Dansk Industri, Dansk Erhverv, DI Byggeri, SMV Danmark, Roskilde
Handel, 3F Roskildeegnen, Roskilde Uddannelsesnetveark, Finans Danmark, Erhvervsforum Roskilde og Destination
Fjordlandet far gennem et kort oplaeg muligheden for, at give et gjebliksbillede af hvilke emner, der netop nu optager
erhvervslivet/den padgaldende organisation.



Punkt 160: Behandling af indkomne ansegninger til udvalgets
udviklingspulje

21-357994F
Beslutning

Ad. 1.) Godkendt
Ad. 2.) Godkendt

Ansegning nr.2 kan med fordel inddrage Erhvervsforum Roskilde i udbredelsen af kendskabet til
innovationsmulighederne pa DTU Rise.

Folgende deltog ikke i behandlingen af de enkelte ansegning, grundet inhabilitet

Jesper Qstrup - anspgning nr. 1

Morten Bo Berthelsen og Carsten Johnsen - ansggning nr. 3
Morten Thomsen Hejsgaard - ansggningerne 4,5 og 6
Fremstilling

Resume

Udvalget besluttede pa medet den 6. september 2024, at eftersporge gode projekter i offentligheden mhp., at understotte
disse med udvalgets udviklingsmidler. Udvalget skal tage stilling til hvorvidt man ensker, at imgdekomme de 6 indkomne
ansggninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. At udvalget folger Forvaltningens anbefaling for tildeling af midler.
2. Atudvalget bevilger 61.450 kr. mere end de 500.000 kr., som oprindeligt var afsat.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede pa medet den 6.september 2024, at reservere 500.000 kr. til udlodning til gode projekter i
offentligheden. Der har vaeret annonceret for puljen i Roskilde Avis, pé linkedin, pad Roskilde Kommunes hjemmeside og
via Erhvervsforum Roskilde’s nyhedsbrev. Det har resulteret i folgende 6 indkomne ansggninger.

Nr. |Anseger IProjekt-titel ansegt |Projektets
samlede
belob budget

1.  |Corolab Roskilde "Alletiders uddannelseby i 150.000 [225.000 kr
Roskilde" kr.

2. |DTU Link "Styrkelse af lokalt erhverv 100.000  [200.000 k.
gennem innovation pd Riso" kr.

3.  |Erhvervsforum "Erhvervsklimaet i Roskilde 165.000  190.000 k.

Roskilde Kommune" kr.




4.  |Destination "Flere danske og internationale  [250.000  [550.000 kr.
Fjordlandet gaster til Roskilde i 2025" kr.
5.  |Foreningen af "Styrkelse af Musicons 75.000 75.000 kr.
aktorer pa erhvervsliv - turisme, Kkr.
Musicon virksomhedspleje og
ambassaderskab"
6. |ROMU "Roskilde Middelalderdage 86.450 377.395 k.
2025" kr.
Ansegt i alt 826.450

Ansegningerne er vurderet ud fra en reekke forskellige kriterier. Forst og fremmest hvorvidt der vil vare tale om en lovlig
tildeling af midler til det konkrete projekt jf. kommunalfuldmagten. Dernaest hvorvidt ansegningerne overholder
konditionerne i gvrigt. Forvaltningen vurderer, at alle de indkomne ansggninger har kvalificeret sig til en vurdering, og
indstiller med baggrund i ovenstaende folgende:

Folgende projekt tildeles det fulde ansegte belab.

nr. |Begrundelse Belob
6 |"Roskilde Middelalderdage 2025" kr.
86.450

Projektet passer perfekt til Roskilde, og pilotprojektet blev da ogsa en
succes ifm. Sommerliv 2024 pa Stendertorvet. Projektet har et stort
potentiale til at blive en ny turistmagnet og desuden er det et plus, at der
er en stor selvfinansiering ift. det segte. Derfor ber projektet tildeles den
fulde stotte.

Derudover anbefaler Forvaltningen, at de resterende projekter tildeles et tilpasset stottebelab:

INr. |Begrundelse Belob

1 "Alletiders Uddannelsesby i Roskilde" er et projekt hvor der er fokus Kkr.

pa, at styrke Roskildes position som uddannelseby og sikre, at de nye 75.000
studerende far en god velkomst og et indgédende kendskab til byen.
Projektet inkluderer mange akterer og rammer fint indenfor skiven af
Ikriterierne for ansegningerne. Derfor ber projektet tildeles delvis statte.

2 "Styrkelse af lokalt erhverv gennem innovation pd Rise". P4 DTU har kr.
man bade varksteder, forskning og viden, som burde komme flere af 75.000
Roskildes virksomheder til gavn. Projektet kan efterfolgende
viderefores i regi af Risg Gateway. Derfor ber projektet tildeles delvis
stotte.

3 "Erhvervsklimaet i Roskilde Kommune". kr.
100.000
Erhvervsforum Roskilde har tidligere udarbejdet

erhvervsklimaundersagelser, som har givet nogle spendende input ift.,
hvor man kunne forbedre erhvervsservicen overfor erhvervslivet. Input




som har givet en bedre forstaelse af hvilke behov og udfordringer som
virksomhederne i Roskilde Kommune reelt stér overfor. Derfor
anbefales en delvis stette til udarbejdelsen af en lokal
erhvervsklimaundersggelse.

4 "Flere danske og internationale geester til Roskilde i 2025". Alle er kr.
enige om og forventer, at Roskilde kommer til at sta overfor nogle 175.000
meget speendende turistar, og har et keempe turistpotentiale. Projektet
har bred opbakning og medfinansiering fra flere andre store
turistakterer. Derfor anbefales en delvis stette til dette projekt,

S5 "Styrkelse af Musicons erhvervsliv - turisme, virksomhedspleje og kr.
ambassadorskab" 50.000

Dette projekt har ingen medfinansiering. Alligevel anbefales en delvis
stotte, da det har et rigtig godt formal, og udspringer af en forening af
ildsjeele. Formélet med at fa skabt mere liv pd Musicon, og fa formidlet
budskabet om de mange spaendende muligheder omréadet byder pa, er
rigtig godt.

Kkr. ialt
561.450

Hvis udvalget vaelger at folge ovenstaende indstilling, sé vil udvalget have bevilget i alt 550.000 kr,, hvilket er 61.450 kr.
mere end det der oprindeligt var besluttet.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Bilag

Bilag pkt. 160



Punkt 161: Kommuneplan 2025 — baeredygtig erhvervsudvikling

21-357994F
Beslutning

Udvalget dreftede skismaet mellem den meget store restrummelighed og det faktum at en stor del af den restrummelighed
ikke er tilgeengelig/anvendelig for mindre og mellemstore virksomheder indenfor industri, hdndveerk, lager, anlaeg og
handel.

Dermed er der ikke overensstemmelse mellem udspillet pa erhvervsomradet til den nye kommuneplan og den af Byradet
vedtagne Erhvervs- og Vekstpolitik, som fastlegger: “at det skal muliggares, at produktions- og handveerksvirksomheder
fortsat har mulighed for at placere sig i Roskilde Kommune” eller med Planstrategien som fastslar: Vi skal sikre, at der
ogsd i fremtiden er plads til nye virksomheder i kommunen samt at de eksisterende kan vokse sig storre inden for
kommunen”. Dette giver anledning til undren i udvalget.

Udvalget foreslog, at Forvaltningen arbejder videre med felgende tiltag i kommuneplan-arbejdet mhp., at imedekomme
det politiske enske, som er udtrykt i Erhvervs- og Vakstpolitikken.

¢ Udtag det areal som Roskilde Kommune netop har opkebt af MT Hgjgaard, som erhvervsudlaeg. Der er rigeligt med
arealer i Trekroner i den kommende periode, som kun kan benyttes til kontorerhverv.

o Udtag perspektivarealet ved Viby. Arealet var tidligere udlagt til brug for en udvidelse af virksomheden CP.
Virksomheden har meldt tilbage, at man ikke leengere har behovet for denne mulighed.

¢ Argumenter overfor Staten, at arealerne pa Risg Campus ikke ber telle med i den samlede restrummelig som
erhvervsudlag, da det jf. eksisterende plangrundlag er udlagt til offentlig formél og forsegsanleg, og dermed ikke
til alm. erhvervsudvikling.

Med udgangspunkt i tre ovenstaende tiltag opfordrer udvalget til, at man foretager folgende aktive handlinger

¢ Fa a&ndret anvendelsesbestemmelserne i kommuneplanramme 2D17 (RUC reserveareal), som i dag er er udlagt til
anvendelse som “Universitetsformal, uddannelse, forskning og erhverv med tilknytning hertil”. Udarbejd i stedet et
plangrundlag som muligger mindre udstykninger til virksomheder indenfor anvendelseskategorier, som f.eks. let
industri, handel, service og varksted.

¢ Indarbejd det indkomne forslag om at udleegge matr. 5ag Snoldelev By til nyt erhvervsomrade. Udarbejd derefter et
plangrundlag som muligger mindre udstykninger til virksomheder indenfor anvendelseskategorier som f.eks. let
industri, handel, service og varksted.

Derudover sé udvalget gerne, at Forvaltningen mere systematisk gennemgar hver enkelt af de mindre erhvervsomraders
potentialer eller mangler pad samme .Prov at teenke utraditionelt i samarbejde med de enkelte akterer Altsé i praksis udfer
det, som allerede er beskrevet i Planstrategien Ro’s Drem ”Gennem markedsdialog og samarbejde med lokale
virksomheder og iveerkscettere vil vi undersoge det enkelte omrddes forudscetninger og potentialer, og afklare hvorvidt og
hvordan vi kan understotte en beeredygtig fornyelse, udvikling, forteetning eller udvidelse af vores eksisterende
erhvervsomrdder”

Udvalget vil til nzeste made 1 Erhvervsudvalget den 28. februar 2025 bede om en tilbagemelding pé, hvordan
Forvaltningen har arbejdet videre med de ovenstaende forslag. Udvalget har desuden foresléet et feellesmade med PTU
med dette som tema.

Fremstilling

Resume I forbindelse med revision af
kommuneplanen orienterer Forvaltningen om planlegning for erhvervsudvikling, som behandles i @konomiudvalget den



11. december 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller;

At Erhvervsudvalget drefter emnet mhp., at komme med konkrete forslag, som kan indga i et heringssvar ifm. den
forestdende hering.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Byradet har pd medet den 27. september 2023, punkt 198, besluttet, at der skal ske en tematisk revision af
kommuneplanen, som understetter planstrategiens fire temaer inden for emnerne "Robust natur og landskaber",
"Baeredygtig erhvervsudvikling", "Taettere og grennere byer" og "Byer i social balance".

Byradet og de politiske udvalg har veret inddraget i forskellige droftelser i lobet af 2024 i forbindelse med revisionen af
den nye kommuneplan. Erhvervsudvalget atholdte pd medet den 21. juni 2024, punkt 134, en temadreftelse om
planlaegning for baeredygtig erhvervsudvikling i revisionen af kommuneplanen.

Erhvervsudvalget har pa medet den 25. oktober bedt forvaltningen redegere for, hvordan kommuneplanen har til sinde at
sikre opfyldelsen af planstrategiens mélsetning om, at Vi skal sikre, at der ogsa i fremtiden er plads til nye virksomheder
i kommunen samt at eksisterende kan vokse sig sterre inden for kommunen”.

Okonomiudvalget behandler pd medet den 11. december 2024 en sag om planlegning for bl.a. erhverv i den nye
kommuneplan, hvor vedhaftede notat indgér med en redegerelse af, hvordan kommuneplanen rammesatter kommende
ars erhvervsudvikling. Opsummerende viser det, at kommuneplanen fortsat udlaegger store erhvervsarealer, som ikke er
bebygget.

Udfordringen er dog, at disse udleg er reserveret til typer af erhverv, som ikke matcher den nuvarende efterspargsel.
Desuden er det en raekke arealer, som ikke star lige overfor, at kunne blive aktiveret. Dette skyldes, at de enten indgar som
en del af de to universitetscampusser, at de er reserveret til meget store virksomheder eller fordi de er udlagt til
erhvervsanvendelser(primart kontorformal), hvor der p.t. ikke opleves den store efterspergsel.

Det betyder, at virksomheder inden for handel, verksted, industri, lager eller produktion, som udger langt sterstedelen af
de virksomheder der har brug for udvidelsesmuligheder, ikke kan etablere sig i Roskilde med mindre de keber en allerede
bebygget erhvervsgrund.

Udvalget har desuden pd medet den 25. oktober 2024 bedt Forvaltningen redegere for status pa erhvervsprojektet i
Trekroner, som udvalget for Vaekst, Erhverv og Globalisering (UVEG) igangsatte tilbage i september 2020. Udvalget har
modtaget en mail dateret den 5. december 2024 med en status pa projektet.

Planloven og Fingerplanen satter en reekke muligheder og begraensninger for erhvervsudviklingen i Roskilde Kommune,
herunder at der skal kunne pévises et planmaessigt behov for at udleegge flere erhvervsarealer. Da udviklingsarealerne i
kommuneplanen er flere end den forventede udvikling de kommende 12 ar, betyder det i henhold til den statslige
rammesatning, at der ikke ma udlaegges nye arealer til erhvervsudvikling i Kommuneplan 2025.

Mange af erhvervsarealerne udlagt i kommuneplanen er som navnt prioriteret til bestemte virksomhedstyper. Selvom der
ikke er mulighed for nye arealudlaeg, sa er der med planleegningen mulighed for at omfordele eller prioritere anderledes
pa de arealer, der er udlagt. Det er en politisk beslutning, hvordan balancen skal forvaltes og hvilke hensyn, herunder til
erhvervstyper, der skal prioriteres.

Okonomiudvalgets behandling af planlagning for bl.a. erhverv vil danne grundlag for faerdiggerelsen af forslag til
Kommuneplan 2025. Kommuneplanen 1. behandles i det nye ar, hvorefter den sendes i 8 ugers offentlig hering. Her vil
det veere muligt at indsende heringssvar med ensker til kommuneplanen, herunder erhvervsplanlaegningen og deltage i
borgermede. Horingen vil danne grundlag for endelig tilretning af kommuneplanen inden den politiske 2. behandling og
endelige vedtagelse.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser i 2024

Bilag

Bilag pkt. 161



Punkt 162: Overnatningskapacitet — status pa hotelprojekt

21-357994F
Beslutning

Erhvervsudvalget tager orienteringen til efterretning og understreger vigtigheden af projektet og dermed udvidelsen af
hotelkapaciteten i Roskilde. Den manglende overnatningskapacitet er i det hele taget en begraensende faktor i forhold til at
kunne heste frugterne af - og kunne optimere pa det gode arbejde der p.t. er i gang omkring vores kulturinstitutioner, og
det gode arbejde der foretages i Destination Fjordlandet.

Fremstilling

Resume

Erhvervsudvalget fik i 2022 udarbejdet en overnatningskapacitetsanalyse der konkluderede mangel pé
overnatningskapacitet i Roskilde, og at dette kan fa negative afledte konsekvenser for den fremtidige vaekst i turismen.
Udvalget besluttede pad medet den 1. marts 2024, at fa afdeekket mulighederne for etablering af yderligere hotelkapacitet
med udgangspunkt i fire fysiske konkrete placeringer. Forste del af dette arbejde ligger nu feerdig til udvalgets orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget besluttede pa modet den 1. marts 2024, at fa afdekket mulighederne for at skaffe yderligere
hotelkapacitet til Roskilde. Efterfolgende har Forvaltningen indgaet en aftale med Konsulenthuset T&N Hospitality
Advisors, som har mange ars drifts - og brancheerfaring fra hotelbranchen.

Formélet med aftalen er, at der pa baggrund af et feasibilitets-study udarbejdes et prospekt omfattende de fire udpegede
kommunale arealer. Prospektet skal bruges i forbindelse med det opsegende arbejde, som T&N Hospitality Advisors
igangsetter blandt investorer og hoteloperatarer i labet af foraret 2025.

Feasibility-studiet har kortlagt det eksisterende hoteludbud samt markedsforhold i og omkring Roskilde Kommune. Dette
med udgangspunkt i omfattende analyser af makrogkonomiske forhold, markedsforhold, malgrupper og fremtidige trends.

Hovedkonklusionen er folgende: ”Roskilde Kommune fremstar med potentialet til at kunne etablere et hotelkoncept, hvor
der primeert fokuseres pa det prisfelsomme kundesegment via ét af to konceptuelle kundefokus:

1) Mader, Konferencer og Events, som fokuserer pa et moderne, limited-service hotel, der serligt tilbyder overnatninger i
forbindelse med eksternt atholdte meder, konferencer og events

2) Fritidsophold, som fokuserer pé at tilbyde en byner hoteloplevelse for kommunens fritidsgester — en oplevelse, der er
konceptuelt integreret med den lokale stemning og kultur”.

Feasibility-studiet er vedlagt som bilag til punktet. Har man ikke overskud til at laese ned i den 89 sider lange rapport, kan
det anbefales at leese Executive Summary pa side 8.

Neaeste step i processen, er som naevnt, at fa udarbejdet et prospekt som T&N Hospitality Advisors kan ga ud i markedet
med, mhp., at igangsatte en indledende dialog med operaterer og investorer pa vegne af Roskilde Kommune.

Det forventes, at dette prospekt er feerdiggjort i starten af det nye ar, hvorefter det vil blive fremsendt til udvalgets
orientering.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser i 2024

Bilag



Bilag pkt. 162



Punkt 163: Orientering om daekningsafgift ift. de reviderede
ejendomsvurderinger mv.

21-357994F
Beslutning
Udvalget dreftede sagen og tog orienteringen til efterretning.

Fremstilling

Resume

Dakningsafgiften er en kommunal ejendomsskat som 33 kommuner, herunder Roskilde Kommune opkraver. Der er
kommet nye reviderede ejendomsvurderinger, indgéet politisk aftale om indfasning af stigninger pd deekningsafgiften og
slutteligt indfert en kompensationsordning fra statslig side. Udvalget orienteres om de gkonomiske afledte konsekvenser
heraf.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Til budget 2025 var ejendomsvurderingerne lavere end til budget 2024, og det blev samtidig besluttet fra statens side, at
virksomhederne far indfaset deekningsafgiften pa de nye ejendomsvurderinger, sa virksomhederne ikke far stigningen i
dekningsafgiften med det samme. I folgende tabel ses dekningsafgiften for erhvervslivet:

Dzekningsafgift for 2025 2026 2027 2028
erhvervslivet

Budget 2023 49.263.207 50.396.261  50.396.261  50.396.261
Budget 2024 74.720.000  72.366.000  72.620.000  72.620.000
Budget 2025 52.523.000 55.537.000  59.105.000  63.720.000
- Heraf selve 68.033.000 65.891.000 66.124.000 68.810.000
ejendomsvurdering

- Heraf indfasningsbeleb -15.510.000 -10.354.000 -7.019.000 -5.090.000
ZEndring fra B2023 til 3.259.793  5.140.739  8.708.739  13.323.739

B2025

I samme ombering som indfasningen blev der ogsa vedtaget en kompensationsmodel, som giver kommunerne samme
indtegt fra dekningsafgiften som til budget 2024. I drene 2025-2027 er budget 2025 derfor uaendret ift. budget 2024. 1
2028 opherer kompensationen for indfasningen og derfor ses et fald i kommunens merindtegt fra de nye
ejendomsvurderinger i dekningsafgiften fra 14 mio. kr. 2027 til 5 mio. kr. 1 2028. Alle belab i tabellen er i lobende priser.

Jf. nedenstaende tabel er Roskilde Kommunes indtaegt fra dekningsafgiften pé erhvervsejendomme steget fra budget
2023 til budget 2025 med brutto 25 mio. kr. pa grund af nye ejendomsvurderinger. Herfra skal treekkes 8 mio. kr.
vedrerende en reduktion i balancetilskuddet ligeledes som folge af de nye ejendomsvurderinger. Den samlede stigning fra
2023 er séledes netto 17 mio. kr.

Dzekningsafgift 2025 2026 2027 2028
erhvervsejendomme (kr.)
Budget 2023 49.263.207 50.396.261 50.396.261 50.396.261



Budget 2024 74.720.000  72.366.000  72.620.000 72.620.000
Budget 2025 74.720.000  72.366.000  72.620.000  63.720.000

];42351;151" ing fra B2023 dl 25.456.793 21.969.739 22.223.739  13.323.739
Reduktion i balancetilskud fra
B2023 til B2025* -8.420.800 -6.976.800 -8.010.400  -8.344.800
Nettoeffekt af nye
ejendomsvurderinger (fra 17.035.993  14.992.939 14.213.339 4.978.939
B2023 til B2025)

* Det er ikke muligt at adskille deekningsafgiften til erhvervsejendomme i balance-tilskuddet, sd reduktionen i
balancetilskuddet i nedenstdende tabel er det samlede belob for erhvervsejendomme og offentlige ejendomme.
Nettoeffekten for erhvervsejendomme isoleret set vil derfor veere hajere.

Dakningsafgiften pa erhvervsejendomme er i Roskilde Kommune pé 6,9 promille. Folgende tabel viser alternative
scenarier ved forskellige promiller for dekningsafgiften. Belobene i tabellen er et skon baseret pa de seneste
ejendomsvurderinger fra april 2024 og viser, hvor meget indtegterne falder ved et fald i promillen for dekningsafgift.

Tabellen viser fx at hvis promillen s@nkes fra 6,9 til 6,4, sa falder kommunes indtagter med ca. 5 mio. kr. Ved senkelse
af promillen for deekningsafgift vil der ske en regulering af balancetilskuddet men af minimal karakter

Fald i deekningsafgift

erhvervsejendomme 2025 2026 2027 2028

ved fald i promille

Promille 6,4 (-0,5) -4.929.928  -4.774.710  -4.791.594  -4.986.232
Promille 5,9 (-1,0) -9.859.855  -9.549.420  -9.583.188  -9.972.464
Promille 5,4 (-1,5) -14.789.783  -14.324.130 -14.374.783 -14.958.696
Gkonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser i 2023



Punkt 164: Udvalgets ensker og prioriteringer ift. moderne i 2025

21-357994F
Beslutning

Det kunne veare interessant, at fa en orientering om planerne for boligudvikling i den nye kommuneplan. Derfor var det
oplagt med et fellesmeade med PTU, hvor man ligeledes kunne drefte Erhvervsudvalgets input til udleg af nye
erhvervsomrader.

Det kunne ligeledes vaere interessant, at atholde et fellesmode med Okonomiudvalget/gruppeformandene for at here
deres holdning til veerdien af de inputs de fr fra Erhvervsudvalget.

Temaer til naste ar kunne f.eks. vare:

e Hvordan griber vi den markante erhvervsudvikling an, der forventes som en afledt effekt af femernforbindelsen?

¢ Hvordan handterer vi erhvervsmeessigt digitaliseringen og den egede nethandel?

¢ Den forventede stigning i turismen i det kommende &r, hvordan far vi den implementeret, s& den far sterst mulig
impact pa den lokale gkonomi.

Fremstilling

Resume

Erhvervsudvalget har eksisteret siden januar 2022, hvor det erstattede ”Udvalget for Veekst, Erhverv og Globalisering”
(UVEQG), som blev etableret i 2014. Neste ar er sidste ar for udvalget i denne periode, da et nyt byrad traeder til pr.1.
januar 2026. Derfor bedes udvalget drofte, hvorvidt man har specifikke ensker til - og ambitioner for afviklingen af
mederekken i 2025

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget drefter hvilke ensker til - og ambitioner man har for mederaekken i 2025.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Neeste ar bliver sidste ar i denne udvalgsperiode. Derfor og fordi der har vearet en del udskiftning blandt
udvalgsmedlemmerne i det seneste ars tid, giver det god mening at tage en dreftelse af, hvordan outputtet af mederne
optimeres i 2025.

Udvalget har i denne periode (siden januar 2022), behandlet mange sager, haft gode dreftelser og atholdt meder mange
spendende steder. Af emner der har vaeret draftet kan f.eks. nevnes lokaler i bymidten, byggesagsbehandlingstider,
erhvervsarealer, turisme, overnatningskapacitet, indkebs- og udbudspolitik, faglart kvalificeret arbejdskraft,
erhvervsaftaldsordning, universiteternes rolle i erhvervsudviklingen og meget mere. Af virksomheder man har besegt kan
navnes RIAS, Microsoft, MAN Energy Solutions, DSV Transport, Pallekoncept mfl. Derudover har udvalget veret pa
studietur til Finland, hvor turen bl.a. gik forbi Nokia og kontorfzllesskabet Maria 01. Endelig er vaerd at nevne
besigtigelsen af Femern Belt projektet, som kommer til at f& stor impact pa Sjellands udvikling, nar tunnelen er feerdig.

Udvalgets dreftelser har igangsat mange ting. Udvalget initierede bl.a. arbejdet med revisionen af lokalplanerne i
bymidten, var penneforer pa Roskilde Kommunes Indkabs- og udbudspolitk, og igangsatte arbejdet med udviklingen af
erhvervsomradet i Trekroner. De eneste hangepartier der p.t. ligger i udvalgets pipeline er aftholdelse af en konference
omkring temaet frivillighed og erhverv samt en beseg hos Novo Nordisk i Kalundborg. Forvaltningen arbejder fortsat pa,
at realisere disse tiltag.

Der er fortsat mange temaer, som kunne vare interessante at drefte. Derfor bedes udvalget forholde sig til, hvordan man
bedst muligt tilrettelegger indholdet i mederaeekken for 2025 til gavn for Roskildes fremadrettede udvikling



Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser i 2024



Punkt 165: Orientering fra Udvalgsformand og Kommunaldirekter

Beslutning

Rise Gateway: Partnerskabet bag Risg Gateway - DTU, Roskilde Kommune og Andel — har indgéet et samarbejde med
den tidligere Senior Vice President i Cowi, Helle Vang Andersen. Som programdirekter i den neste fase af Risg Gateway
skal hun lede udviklingen af rammerne og organisationen omkring etableringen af erhvervsparken.

Nationale Industriparker: Regeringen er kommet med et udspil, hvor der skal etableres fem nationale industriparker.
Industriparkerne skal bl.a. vaere kendetegnet ved, at virksomhederne kun skal g4 gennem én myndighed for at f4 hjalp til
med at koordinere de neadvendige tilladelser til at kunne etablere sig. Partnerskabet bag Rise Gateway vil tage en dreftelse
med Erhvervsministeriet for at fa klarhed om, hvorvidt Rise Gateway med fordel kunne komme i spil til at blive en af
disse fem industriparker.

Roskilde Camping: @konomiudvalget har godkendt, at der skal foretages et offentlig udbud af en ny forpagtningsaftale af
Roskilde Camping. Et udbud der skal finde sted henover foraret/forsommeren med henblik pa i efteraret 2025 at have
fundet en ny forpagter til opstart 1. januar 2026.

Nytarskur for erhvervslivet 2025: Erhvervsforum Roskilde og Roskilde Kommune afholder den traditionelle nytarskur for

erhvervslivet pa Roskilde Radhus den 21. januar 2025, hvor vi bl.a. hylder vores 54 nye gazellevirksomheder. Der er
allerede omkring 150 personer tilmeldt, s& hvis I ikke allerede er tilmeldt s& skynd jer at gere det.

Fremstilling

Udvalgsformand Lars Lindskov og Kommunaldirekter Henrik Kolind vil give en kort orientering om, hvad der er sket
siden udvalgets seneste made.

Det er tidligere aftalt, at udvalget skal praesenteres for en oversigt over kommende arrangementer og begivenheder som
vurderes, at have relevans for udvalget.

Ar 2025
Maned Begivenhed Tidspunkt Sted
Januar 25 Nytérskur for erhvervslivet 21. januar Roskilde Radhus
K1. 15.30-
19.00
Januar 25 Lysfest 31. januar Bymidten/Kulturstraget
Kl. n/a
Februar 25 |RUC Yearly Start Up 28. februar |Universitetsvej 1
Competition
Kl. 14.00- Roskilde
17.00
Februar 25 [Made i 28. februar Ikke fastsat
Erhvervsudvalget KI. 08.00-
10.30
Marts/ Minikonference — frivillighed  |lIkke fastsat Ikke fastsat
og erhverv
april 25? KI.




10.30

April 25 Made i 25. april Ikke fastsat
K1. 08.00-
Erhvervsudvalget 10.30
Maj 25 Erhvervstref 7. maj Ragnarock
DI Roskilde/Koge Bugt Kl. n/a Rabalderstraede 16
Maj 25 Generalforsamling 13. maj Ikke fastlagt
Erhvervsforum Roskilde
Mayj/juni Roskilde Dyrskue 30.5.-1.6. Dyrskuepladsen
25
Kl. n/a
Juni 25 Sommerafslutning 11. juni BC Catering
Erhvervsforum Roskilde og
FC Roskilde K1. 16.00-
19.00
Juni 25 Made i 20. juni Ikke fastsat
K1. 08.00-
Erhvervsudvalget 10.30
Juni 25 'World Tour Copenhagen 21.-25. juni Roskilde
Sprint
August/ Sommertreef for erhvervslivet  [26.8./28.8./4.9. |Roskilde Radhus
september K1. 15.00-
25 19.00
September  [Made i 12. september  |Ikke fastsat
25
Erhvervsudvalget K1. 08.00-
10.30
November [Mede i 07.november  [lIkke fastlagt
25
Erhvervsudvalget K1. 08.00-
10.30
December  [Made i 12. december  [Ikke fastlagt
25
Erhvervsudvalget K1. 08.00-




Punkt 166: Eventuelt

Beslutning

Intet at bemaerke



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 158: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 159: Nyt fra erhvervslivets repræsentanter
	Punkt 160: Behandling af indkomne ansøgninger til udvalgets udviklingspulje
	Punkt 161: Kommuneplan 2025 – bæredygtig erhvervsudvikling
	Punkt 162: Overnatningskapacitet – status på hotelprojekt
	Punkt 163: Orientering om dækningsafgift ift. de reviderede ejendomsvurderinger mv.
	Punkt 164: Udvalgets ønsker og prioriteringer ift. møderne i 2025
	Punkt 165: Orientering fra Udvalgsformand og Kommunaldirektør
	Punkt 166: Eventuelt

