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Punkt 96: Beslutninger om dagsordenen

Beslutning
Godkendt. 



Punkt 97: Meddelelser fra formand og forvaltning

Beslutning
-



Punkt 98: Dialogmøde med Udsatterådet

21-356725F

Beslutning
Drøftet.

Fremstilling

Resume
Beskæftigelses- og Socialudvalget holder sit årlige dialogmøde med Udsatterådet den 1.
oktober 2025 kl. 17.00-17.30. Mødet afholdes på Roskilde Rådhus i lokale B-206.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at sagen drøftes.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses- og Socialudvalget

Sagsfremstilling
Dagsorden for dialogmødet er aftalt med Udsatterådet med følgende emner:

Konsekvenserne for de borgere der er ramt af det nye kontanthjælpssystem
Budget 2026: manglende prioritering af socialpsykiatrien og socialområdet generelt
Fokus på at skabe inkluderende byrum hvor mennesker i udsatte positioner kan opholde sig
Udfordringer med brug af offentlige systemer for udsatte
Tildeling af frivilligmidler
Behov for en gennemgående udsattepolitik

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.



Punkt 99: Temadrøftelse beskæftigelsesreformen - faglig frisættelse,
individuelt tilrettelagt indsats og lokale prioriteringer

25-012968

Beslutning
Drøftet.

Fremstilling

Resume
Forvaltningen præsenterer oplæg om faglig frisættelse, individuelt tilrettelagt indsats og lokale prioriteringer i udvalget. 

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at sagen drøftes.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses- og Socialudvalget

Sagsfremstilling
Beskæftigelses- og Socialudvalget blev på møde den 14. maj 2025, punkt 54, præsenteret for oplæg om hovedlinjerne i
beskæftigelsesreformen til indledende drøftelse i udvalget.

I tilknytning til dette fremlægger forvaltningen oplæg om faglig frisættelse, individuelt tilrettelagt indsats og lokale
prioriteringer til drøftelse. 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025. 



Punkt 100: Beslutning om re-organisering af beskæftigelsesindsatsen i
Roskilde Kommune som led i Beskæftigelsesreformen

25-012968

Beslutning
Godkendt. 

Fremstilling

Resume

Forvaltningen præsenterer plan for re-organisering af beskæftigelsesindsatsen i Roskilde Kommune som konsekvens af
Beskæftigelsesreformens ikrafttræden den 1. februar 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at re-organisering af beskæftigelsesindsatsen pr. 1. februar 2026 godkendes.

Beslutningskompetence

Beskæftigelses- og Socialudvalget

Sagsfremstilling

Regeringen har den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale
Venstre indgået en aftale om Beskæftigelsesreformen. Reformen implementeres gennem en række lovforslag, der træder i
kraft i 2026 og 2027.

Med udgangspunkt i de hidtidige beslutninger i Beskæftigelses- og Socialudvalget om samtænkning af indgange og
indsatser på tværs af social,- job- og sundhedsområdet, fremlægges forslag til re-organisering af beskæftigelsesindsatsen i
Roskilde kommune pr. 1. februar 2026.

Re-organiseringen indeholder følgende elementer:

1. Pr. 1. februar 2026 organiseres den kommunale beskæftigelsesindsats i Roskilde Kommune i ’Job og Social’, og det
betyder, at jobcentret som selvstændig organisationsform nedlægges

2. Navnet ”Jobcenter Roskilde” udfases. I stedet anvendes Roskilde Kommunes navn og logo, herunder også ’Job og
Social’, når der er behov for en mere specifik angivelse af beskæftigelsesindsatsens forankring

3. Pr. 1. februar 2026 udvides målgruppen, der kan få støtte i den tværgående myndighed, jf. Borgerens Vej, til at
rumme voksne borgere i udsathed, som ikke nødvendigvis er bevilget hjælp efter serviceloven

4. UngeGuiden fortsætter som Roskildes kommunale ungeenhed efter 1. februar 2026
5. Pr. 1. juli 2026 afskaffes rehabiliteringsteamet, og indsatsen tilrettelægges ud fra den enkeltes behov, og så der er

sammenhæng mellem beskæftigelsesrettede, sociale og sundhedsmæssige tilbud

Der henvises til bilag for uddybning af de enkelte elementer i re-organiseringen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Budgetforslaget for 2026 indeholder besparelserne vedrørende beskæftigelsesreformen både på Beskæftigelses- og
Socialudvalgets ramme og Økonomiudvalgtes ramme for så vidt angår jobcentret. Det forventes, at organiseringen
vedrørende indsatser holdes inden for udvalgets ramme. Besparelsen ift. afskaffelse af rehabiliteringsteam ligger på
Økonomiudvalgets ramme vedrørende jobcenterets besparelse i 2026, som samlet set er på 5,2 mio. kr., som er
indarbejdet i budgetforslaget for 2026.

Bilag

Bilag 1 - Re-organisering af beskæftigelsesindsatsen i Roskilde kommune pr. 1.2.2026 og 1.7.2026



Handicaprådets høringssvar Pkt. 100 Beslutning om re-organisering af beskæftigelsesindsatsen i Roskilde Kommune som
led i Beskæftigelsesreformen.pdf

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 101: Beslutning om fastholdelse af én indgang for virksomheder til
beskæftigelsesindsatsen

25-012968

Beslutning
Godkendt. 

Fremstilling

Resume

Som led i Beskæftigelsesreformen pr. 1. februar 2026, er det intentionen fortsat at have én indgang for virksomhederne på
beskæftigelsesområdet. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Virksomhedspartnerne fortsat er Roskilde Kommunes indgang for virksomheder, der har behov
for hjælp til rekruttering, fastholdelse og opkvalificering på beskæftigelsesområdet.

Beslutningskompetence

Social- og Beskæftigelsesudvalget

Sagsfremstilling

Regeringen har den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale
Venstre indgået en aftale om Beskæftigelsesreformen. Reformen implementeres gennem en række lovforslag, der træder i
kraft i 2026 og 2027.

Udvalget har den 20. august 2025, punkt 77, drøftet organisering af beskæftigelsesindsatsen herunder krav om, at der pr.
1. februar 2026 i hver kommune fremadrettet skal etableres én indgang for virksomheder på beskæftigelsesområdet med
en fortsat understøttelse af arbejdsmarkedets behov gennem rekruttering, fastholdelse og opkvalificering. Udvalget
drøftede, at ’Virksomhedspartnerne’ i Roskilde Kommune siden 2021 har fungeret som Roskilde kommunes indgang for
virksomheder, der ønsker hjælp til rekruttering, fastholdelse og opkvalificering på beskæftigelsesområdet.

På baggrund af udvalgets drøftelser indstilles, at Virksomhedspartnerne fortsat er Roskilde Kommunes indgang for
virksomheder, der har behov for hjælp til rekruttering, fastholdelse og opkvalificering på beskæftigelsesområdet pr. 1.
februar 2026.

Der henvises til bilag for uddybning.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Bilag 1. Én indgang for virksomheder til beskæftigelsesindsatsen i Roskilde pr. 1.2.2026

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 102: Beslutning om anvendelse af AI i beskæftigelsesindsatsen

25-012968

Beslutning

Birgitte Baktoft (Ø) stillede følgende ændringsforslag:  

"Den teknologiske udvikling og lovhjemmel til anvendelse af nye AI løsninger følges tæt. Implementering tages op fra
sag til sag og behandles politisk." 

Forslaget blev bragt til afstemning:

For stemte: Ø
Imod stemte: A, C, I, O og V 

Dermed blev ændringsforslaget ikke godkendt.

Enhedslisten begærer på denne baggrund sagen i byrådet. 

Fremstilling

Resume
Forvaltningen præsenterer plan for en fremadrettet mere systematisk anvendelse af AI i beskæftigelsesindsatsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at der i videst mulig omfang anvendes AI i beskæftigelsesindsatsen.

Beslutningskompetence

Beskæftigelses- og Socialudvalget

Sagsfremstilling

Regeringen har den 9. april 2025 sammen med Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale
Venstre indgået en aftale om Beskæftigelsesreformen. Reformen implementeres gennem en række lovforslag, der træder i
kraft i 2026 og 2027.

Beskæftigelses- og Socialudvalget har den 20. august 2025, punkt 77, drøftet anvendelse af AI-løsninger i
beskæftigelsesindsatsen, og hvordan Roskilde Kommune arbejder med de teknologiske muligheder i
beskæftigelsesindsatsen, fx udviklingen af en digital receptionist og et virtuelt borgerunivers.

Som en del af beskæftigelsesreformen indføjes en kommunal hjemmel, der vil give mulighed for at anvende kunstig
intelligens i beskæftigelsesindsatsen. Det kan fx være til beslutningsunderstøttelse i sagsbehandlingen i form af
autogenererede resuméer af borgersager. Det vil også fx kunne være til strukturering af informationer om bl.a. borgeres
forløb eller til fx autogenererede referater fra samtaler med borgere.

Forvaltningen vil fortsat følge den teknologiske udvikling tæt samt sikre, at nye AI løsninger implementeres i videst
muligt omfang i takt med, at der vedtages lovhjemmel til anvendelse af AI i beskæftigelsesindsatsen.

Der henvises til bilag for uddybning.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Bilag 1. Anvendelse af AI i beskæftigelsesindsatsen i Roskilde kommune pr. 1.2.2026



Handicaprådets høringssvar Pkt. 102 Beslutning om anvendelse af AI i beskæftigelsesindsatsen.pdf

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 103: Indtægts- og udgiftsbevilling til kapacitetsløft af akuttilbud i
socialpsykiatrien

25-020317

Beslutning
Anbefales. 

Fremstilling

Resume
Social- og Boligstyrelsen ønsker at styrke akuttilbud i kommunerne, for at øge borgernes tryghed efter udskrivelse og
mindske antallet af genindlæggelser. Roskilde Kommune har fået et tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til projektet
"Kapacitetsløft af akuttilbud i socialpsykiatrien".

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på 676.425 kr. i 2025 til at gennemføre indsatsen.

Beslutningskompetence
Byrådet

Sagsfremstilling
Roskilde Kommune har fået et tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til et kapacitetsløft af akuttilbud i socialpsykiatrien i
året 2025.

Formålet med akuttilbuddet er at yde støtte til borgere i Roskilde Kommune med psykiske lidelser med et akut behov for
støtte, omsorg og rådgivning. Målet er at øge borgernes tryghed efter udskrivning af den regionale psykiatri samt bidrage
til at mindske antallet af genindlæggelser. Tilbuddet drives efter § 82 i serviceloven.

Målgruppen er psykisk sårbare voksne, der kan profitere af akut samtale og derved forebygge indlæggelse i
behandlingspsykiatrien. Der kan være tale om borgere med angst og/eller depression, som har brug for samtale til at
genfinde balancen, så de kan forblive i egen bolig. Der vil også, hvis det vurderes nødvendigt, være mulighed for, at
borgerne kan overnatte en enkelt nat på Store Valbyvej. 

Adgang til tilbuddet vil være anonymt, borgerne kan henvende sig både telefonisk og ved personlig fremmøde. Ved behov
for overnatning stilles der et værelse til rådighed. Der stilles ikke forplejning til rådighed for de borgere der får tilbudt en
overnatning som led i akuttilbuddet.

Akuttilbuddet etableres på Store Valbyvej på vurdering af, at der her er kapacitet til etablering af akuttilbuddet. Store
Valbyvej er et midlertidigt socialpsykiatrisk botilbud med døgndækning efter servicelovens § 107.

Økonomi
Sagen har bevillingsmæssige konsekvenser i 2025, men er udgiftsneutral, idet sagen medfører en stigning i både indtægts-
og udgiftsbevillingen til Botilbuddet Store Valbyvej på 676.425 kr. i 2025.

Bilag

Bilag 1: Tilskudsbrev

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 104: Analyse af overgangen fra barn/ung til voksen

25-012040

Beslutning
Godkendt. 

Fremstilling

Resume
Konsulentfirmaet Implement Consulting Group har udarbejdet en analyse af overgangen fra barn/ung til voksen i
Roskilde Kommune. På baggrund af analysen er der fremsat 6 anbefalinger med henblik på at styrke kvalitet og
sammenhæng i de indsatser der tilbydes i forbindelse med overgangen, og med henblik på, at borgerne oplever en
glidende overgang. 

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at alle seks anbefalinger implementeres i Roskilde Kommune.

Beslutningskompetence
Skole- og Børneudvalget samt Beskæftigelses- og Socialudvalget

Sagsfremstilling
På baggrund af budgetforliget for 2024 og 2025 har det eksterne konsulentfirma Implement Consulting Group gennemført
en analyse af varetagelsen af overgangen fra barn/ung til voksen for unge i Roskilde Kommune med særligt fokus på
overgangen ved det 18. år. Analysen har følgende fokusområder:

Den nuværende overgang mellem børne-/ungeområdet og voksenområdet
Hvad der fungerer godt, og hvor der er udfordringer
Mulige forbedringer, der kan bidrage til en højere kvalitet og sammenhæng i de unges indsatser, og sikre at
borgerne oplever en glidende overgang.

Implement Consulting Group har på baggrund af analysen følgende anbefalinger til Roskilde Kommune:

Tidligere behandling af overgangssager
Bedre og mere ensartet information til unge og forældre
Afdækning af muligheder for tilbud på tværs af børne- og voksenområdet
Tilpasning af støtten frem mod det fyldte 18. år
Styrket forpligtende samarbejde om faglige strategier, kapacitet, mål og data
Øget tværgående viden.

Resultaterne af analysen blev præsenteret på et fællesmøde mellem Beskæftigelses- og Socialudvalget samt Skole- og
Børneudvalget den 9. september 2025. Derefter blev analysen drøftet i henholdsvis Skole- og Børneudvalget den 9.
september 2025, punkt 94 og i Beskæftigelses- og Socialudvalget den 10. september 2025, punkt 91.

Forvaltningen indstiller, at alle seks anbefalinger fra analysen implementeres i Roskilde Kommune med det formål at
sikre en tidligere overlevering og en rettidighed i sagernes behandling, mindske usikkerheden hos de unge og forældrene,
skabe øget kontinuitet samt styrke kvaliteten af samarbejdet på tværs i forvaltningen og helhedsorienteringen i
overgangen.

I bilag beskrives en række aktiviteter, som kan sikre dette. Disse aktiviteter medfører, at der med implementering af
anbefalingerne fremadrettet skal ske en gennemgang og justering af den nuværende procedure og ledelsesmæssige
opfølgning herpå, der skal arbejdes med at styrke den information, der er til unge og forældre gennem pjecer og oplæg,
der skal ske et styrket tværfagligt samarbejde gennem nye samarbejdsstrukturer og en kapacitetsanalyse med henblik på
afdækning af muligheder for fælles indsatser/tilbud.



Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Med budgetforliget for 2026 er der afsat 0,5 mio. kr. på Beskæftigelses- og Socialudvalgets område til tiltag, der skal
sikre gode overgange. Med udmøntning af budgettet skal der i en senere sag tages stilling til anvendelse af disse midler.

Sagens forløb
30/09/2025 Skole- og Børneudvalget
Godkendt.

Bilag

Afrapportering - Analyse af overgangen fra barn til voksen fra Implement

Forvaltningens vurdering af anbefalingerne fra Implement

Bemærkninger fra Handicaprådet

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 105: Orientering om Ankestyrelsens klagestatistik

Beslutning
-

Fremstilling

Resume
Som følge af ændringerne i retssikkerhedslovens § 79 b, skal Danmarkskortet forelægges for Byrådet til orientering. Én
gang årligt offentliggør Ankestyrelsen statistik over klagesager på det specialiserede socialområde samt på
voksenhandicapområdet. Omgørelsesprocenten for Roskilde Kommune i 2024 ligger under landsgennemsnittet på
henholdsvis social- og voksenhandicapområdet.

Beslutningskompetence
Byrådet

Sagsfremstilling
Hvert år offentliggør Bolig- og Socialministeriet et kommuneopdelt Danmarkskort med statistik over, hvor mange
klagesager Ankestyrelsen har behandlet. Danmarkskortet skal jf. retssikkerhedslovens § 79 b forelægges byrådet til
orientering. 

Danmarkskortet er opdelt i tre kategorier; det specialiserede socialområde (samlet for både børn og voksne) og to
særskilte kategorier for henholdsvis voksen- og børnehandicapområdet.

I denne sag er der alene fokus på det specialiserede socialområde for voksne og voksenhandicapområdet.

Det bemærkes, at det specialiserede socialområde og voksenhandicapområdet går på tværs af Beskæftigelses- og
Socialudvalgets samt Sundheds- og Omsorgsudvalgets område, hvorfor der fremlægges enslydende sager i de to udvalg.

Tabel 1. Omgørelsesprocenten på landsplan og for Roskilde Kommune

 Det specialiserede
socialområde voksne

Voksen
handicapområdet

Omgørelsesprocenten på landsplan
i 2023

36,7% 37,0%

Omgørelsesprocenten på landsplan
i 2024

47% 40,4%

Omgørelsesprocenten for Roskilde
Kommune i 2023

34,4% 67%

   

Omgørelsesprocenten for Roskilde
Kommune i 2024

35,5% 0%

Omgørelsesprocenten udgøres af følgende antal behandlinger af sager i Ankestyrelsen med stadfæstelse og hjemvisning:

 Det specialiserede
socialområde voksne

Voksen handicapområdet

Roskilde Kommune i
2023

64 afgørelser, hvoraf 42 blev
stadfæstet og 22 sager blev

3 afgørelser, hvoraf 1 blev
stadfæstet og 2 blev



omgjort. Af de 22 sager blev 19
sager hjemvist til fornyet
behandling og tre sager blev
ændret af Ankestyrelsen

omgjort og hjemvist til
fornyet behandling

   

Omgørelsesprocenten for
Roskilde Kommune i
2024

31 afgørelser, hvor 20 blev
stadfæstet og 11 hjemvist til
fornyet behandling

1 afgørelse, som er blevet
stadfæstet

Der tegner sig ikke et mønster i de bestemmelser, som Ankestyrelsen har truffet afgørelser på baggrund af. Den primære
årsag til hjemvisningerne er, at Ankestyrelsen har vurderet, at sagerne var utilstrækkelig oplyst af forvaltningen. 

Omgørelsesprocenten for Roskilde Kommune i 2024 ligger under landsgennemsnittet på henholdsvis social- og
voksenhandicapområdet. Det bemærkes dog, at omgørelsesprocenten for det specialiserede socialområde ligger relativt
stabilt i både 2023 og 2024, hvilket giver anledning til skærpet fokus i forvaltningen på at sikre en tilstrækkelig oplysning
af sagerne.

Forvaltningen fortsætter nuværende praksis med tæt opfølgning på de omgjorte klagesager fra Ankestyrelsen, hvor der vil
være skærpet fokus på genvurdering af påklagede afgørelser. Ligeledes inddrages læring fra det generelle ledelsestilsyn,
som gennemføres på området, i både vejledninger, arbejdsgangsbeskrivelser og løbende kompetenceudvikling af
sagsbehandlere på området.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Ankestyrelsens klagestatistik (bilag)

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 106: Orientering om nøgletal på udsatteområdet i Roskilde
Kommune

22-360382F

Beslutning

Fremstilling

Resume
Udvalget orienteres om den årlige sociale profil med relevante nøgletal på udsatteområdet til
Udsatterådet.

Beslutningskompetence
Beskæftigelses- og Socialudvalget

Sagsfremstilling
Efter anmodning fra Udsatterådet besluttede Beskæftigelses- og Socialudvalget på møde den 4. juni 2020, punkt 68, at
forvaltningen årligt udarbejder en social profil, der indeholder væsentlige nøgletal på udsatteområdet for de tre
forudgående år. Den sociale profil forelægges Udsatterådet, som har mulighed for at drøfte den med udvalget på
Udsatterådets og Beskæftigelses- og Socialudvalgets årlige dialogmøde.

Nøgletallene i den sociale profil udgør et samlet datagrundlag for Roskilde Kommunes
udsatteområde fordelt på ydelser og tilbud. Nøgletallene er udarbejdet med udgangspunkt i
definitionen af socialt udsatte, som en samlebetegnelse for socialt udsatte grupper, som fx
hjemløse, stof- og alkoholmisbrugere, sindslidende, voldsramte kvinder m.fl. (socialstyrelsen.dk). På nogle områder er
afgrænsningen entydig: alle der modtager misbrugsbehandling eller bor på krisecenter. På andre områder, fx botilbud, er
udgifterne opdelt på målgrupperne: Betydeligt nedsat
psykisk eller fysisk funktionsevne, sindslidende eller særlige sociale problemer.

Den sociale profil fremgår af bilag.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2025.

Bilag

Nøgletal på udsatteområdet 2022-2024_001

Fraværende Gitte Kronbak



Punkt 107: Eventuelt

Beslutning
-

Fraværende Gitte Kronbak
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