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Punkt 57: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Udvalget skal forholde sig til, om man kan godkende den udsendte dagsorden.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 58: Nyt fra erhvervslivets repræsentanter

Beslutning
Jesper Steen Christensen (Finans Danmark): Roskilde og virksomhederne i Roskilde har det økonomisk bedre end
landsgennemsnittet. Der er kommet to nomineringer til erhvervsprisen, der bliver løftet sløret for i den kommende tid.
Henrik Reisby (Roskilde Handel): Detailhandelen i Roskilde har det efter omstændighederne godt. Julehandelen blev for
de flestes vedkommende rigtig god, hvilket er ekstremt vigtigt ift. troen på fremtiden. Desuden bør
bykoordineringsmøderne fremhæves, da mange af byens aktører her får vidensdelt og afstemt aktiviteter.
Martin Sattrup Christensen (Erhvervsforum Roskilde): Flere af Erhvervsforum medlemsvirksomheder har det skidt.
Erhvervsforum går her i foråret i gang med flere forskellige tiltag bl.a. ”Energitjek Light”. Her kan virksomheder som er
medlem af Erhvervsforum få et gratis energitjek, og efterfølgende få tilsendt en digital rapport over forbruget. Desuden
lanceres en uddannelse i bæredygtighed med Rockwool som hovedsponsor. Endelig er Erhvervsforum i gang med afsøge
mulighederne for, sammen med nogle jyske erhvervsforeninger, at sende en EU-ansøgning for udvikling af digitale
muligheder for SMVér.  
Pia Larsen (DI): De igangværende overenskomstforhandlinger fylder naturligvis meget i øjeblikket. Spændende at se om
sagen om Store Bededag fører til konflikt eller hvordan det lander efter gennembrudsforliget. Dansk Industri har været
initiativtager til at etablere den partnerskabsaftale med Roskilde Kommune mfl., som præsenteres senere på denne
dagsorden. Desuden bør også fremhæves DI-diversitet, som er en kampagne DI vil køre med henblik på, at fremme
diversiteten i virksomhederne og dermed øge mulighederne for at sikre virksomhederne adgang til kvalificerede og
talentfulde medarbejdere.
Carsten Johnsen (Dansk Erhverv): Det er et meget polariseret billede der tegner blandt virksomhederne. Nogle har det
rigtig svært, mens der er andre som kører rigtig godt.
Niels Moestrup: (DI/Dansk Byggeri): Den del af håndværkerbranchen som servicerer de større virksomheder klarer sig,
mens de håndværksvirksomheder der primært servicerer privatsektoren har det svært. Det positive er dog, at vi begynder
at kunne se et fald i materialepriserne. 
Ole Holtse Olsen: (3F Roskildeegnen): Det så rigtig skidt ud i efteråret 2022, hvor vi oplevede mange konkurser. Vi har
dog heldigvis ikke set så mange konkurser her i starten af det nye år, ligesom beskæftigelsestallene fortsat ser meget pæne
ud. Forventer at der landes en god overordnet overenskomst. Selvom St. Bededag skal blive en barriere ift. det endelige
resultat. Derudover er der specielt i byggesektoren en række forskellige problemstillinger der skal løses.  
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Erhvervsudvalget består ud over de fem politiske repræsentanter af ti personer, der hver repræsenterer en
organisation/sektor. De ti repræsentanter får mulighed for at give en kort og præcis status til udvalget, om de vigtigste ting
på dagordenen lige nu ude i deres respektive organisationer/fagområder med relation til udvalgets arbejdsfelt.

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
De ti virksomheds/foreningsrepræsentanter fra hhv. Dansk Industri, Dansk Erhverv, DI Byggeri, SMV Danmark, Roskilde
Handel, 3F Roskildeegnen, Roskilde Uddannelsesnetværk, Finans Danmark, Erhvervsforum Roskilde og Destination
Fjordlandet får gennem et kort oplæg muligheden for, at give et øjebliksbillede af hvilke emner, der netop nu optager
erhvervslivet/den pågældende organisation.



Punkt 59: Indkøbs- og udbudspolitik (sendes i høring)

21-357994F

Beslutning
Udvalget ønskede at få undersøgt muligheden for at hæve tærskelværdien fra de 50.000 kr. (fremgår på side 9 i
politikken), til en tærskelværdi på 100.000 kr.  Da størrelsen af tærskelværdien er en politisk beslutning, hæves
tærskelværdien til 100.000 kr. i den politik, som sendes i offentlig høring.
Ellers godkendte udvalget, at det foreliggende udkast udsendes i høring.
De enkelte eksterne medlemmer har selv ansvaret for at få videresendt dokumentet til deres respektive organisationer til
eventuel kommentering.
Der blev spurgt ind til hvordan en indkøbs-og udbudspolitik udmønter sig i praksis. Dette fremgår bl.a. af den udbudsplan
der hvert år fremlægges for Økonomiudvalget (se pkt. 48 i nedenstående link)
https://www.roskilde.dk/da-dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomiudvalget/2023-02-01-08-00-
74c8613e-b48c-45e5-be47-bf45e79eb342/
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Der foreligger nu et nyt udkast til Roskilde Kommunes nye indkøbs- og udbudspolitik. Udvalget skal tage stilling til om
det foreliggende udkast er klar til at kunne sendes i offentlig høring.  

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at den vedlagte Indkøbs- og udbudspolitik sendes i offentlig høring.

Beslutningskompetence
Byrådet  

Sagsfremstilling
Roskilde Kommune skal have en ny indkøbs- og udbudspolitik. I forbindelse med et møde i Erhvervsudvalget den 3. juni
2022 blev der fremlagt et udkast udarbejdet af Forvaltningen til behandling. På mødet blev der stillet spørgsmålstegn ved
den foreløbige proces, herunder hvorfor det kun var sendt til høring hos udvalgte erhvervsorganisationer, og hvorfor det
var udsendt i høring uden at have været igennem en politisk behandling forinden.
På baggrund af ovenstående blev det efterfølgende besluttet, at der skulle nedsættes en redaktionskomité med bred
politisk repræsentation bestående af udvalgets fem politiske medlemmer med henblik på at arbejde videre med ordlyden i
det fremlagte udkast.  Redaktionskomitéen har mødtes nogle gange i den mellemliggende periode, hvor der er blevet
arbejdet videre med udformningen af politikken, og man er blevet enige om ordlyden i den vedlagte udgave.
Indkøbs- og udbudspolitikken er et vigtig dokument på mange områder f.eks. både ift. den grønne omstilling, ift.
udviklingen af det lokale erhvervsliv med mange mindre virksomheder og ikke mindst i forhold til hvordan Roskilde
Kommune bedst muligt forvalter borgerne skattekroner.
Såfremt udvalget beslutter, at sende vedlagte politik i høring, er det forventningen og forhåbningen at den endelige
indkøbs-og udbudspolitik kan godkende på erhvervsudvalget næste møde den 21. april 2023 med en anbefaling til
Økonomiudvalg og Byråd.
Det opfordres til, at alle de erhvervsorganisationer der er repræsenteret i udvalget udarbejder og indsender et høringssvar.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023
   
 
 

Bilag

Udkast Indkøbs- og udbudspolitik - udsendes i høring.pdf 20.02.2023

https://www.roskilde.dk/da-dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomiudvalget/2023-02-01-08-00-74c8613e-b48c-45e5-be47-bf45e79eb342/
https://www.roskilde.dk/da-dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomiudvalget/2023-02-01-08-00-74c8613e-b48c-45e5-be47-bf45e79eb342/


Punkt 60: Præsentation af udkast til konkret program for studietur til
Espoo

21-357994F

Beslutning
Udvalget godkendte det præsenterede program. Et ønske var dog, at kunne få en dialog med de personer der har været
forgangs-M/Kér for, at Espoo i 2018 fik overrakt ”the most international Intelligent Community Awards og i flere år har
kandideret til mange andre innovationspriser.
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Udvalget har i de to forgangne perioder været på studietur i udlandet for at søge faglig inspiration til udvalgets arbejde.
Det er tidligere besluttet, at studieturen i 2023 skal gå til Finlands næststørste by Espoo i dagene den 23.-25. maj 2023.
Der foreligger nu et endeligt program, som udvalget skal godkende.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender programmet.    

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
Forvaltningen har indgået en aftale med den danske ambassade i Helsinki om, at de assisterer med planlægningen af en
række møder og besøg i Espoo efter udvalgets ønske. Der foreligger nu et endelig program, som udvalget skal godkende.
Der er i programmet lagt vægt på et afvekslende program, hvor man får historien om Espoo´s udviklingssucces fra flere
perspektiver. Derudover er der i tilrettelæggelsen af programmet tilstræbt, at der ud over en god dialog med de forskellige
aktører, også bliver noget at opleve.
Turen starter med et besøg hos Espoo Kommune, et besøg som Espoo Kommune har efterspurgt. Her vil udvalget få den
overordnede fortælling om byen og dens udvikling. Derefter vil der være en guidet byrundtur i byen. Dagen efter besøges
”Smart Otaniemi”, som er en fysisk platform der forbinder nystartede virksomheder, store virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og offentlige myndigheder over hele kloden. Herefter går turen til virksomheden ”Nokia Bell
Lab”, hvor vi får virksomhedsperspektivet på Espoo udvikling og præsenteres for et af de mest innovative forsknings- og
udviklingslab i Europa. På dag 3 tager vi turen ind til Helsinki, hvor vi skal besøge det førende start up Campus i Norden.
Forvaltningen vil efter udvalgets endelige godkendelse af programmet bestille flybilletter med afgangen fra om morgenen
tirsdag den 23. maj 2023 og hjemkomst eftermiddag/aften torsdag den 25. maj 2023. Derfor vil udvalgets medlemmer i en
mail ugen efter dette udvalgsmøde blive bedt om at indsende pasnummer og fulde navn. Dette vil samtidig blive betragtet
som en endelig bindende tilmelding til turen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023

Bilag

Bilag pkt. 60 Espoo program til præsentation på EU 10.2.23.pdf



Punkt 61: Henvendelse fra Fonden Femern Belt Development

21-357994F

Beslutning
Godkendt.
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Roskilde Kommune har fået en henvendelse fra Fonden Femern Belt Development (FBD) om hvorvidt Kommunen kunne
have interesse i at tegne et medlemskab. Udvalget skal tages stilling til hvorvidt man vil afsætte udviklingsmidler til at
tegne et medlemskab.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget på vegne af Roskilde Kommune tegner et medlemskab for 2023 og reserverer midler
til et medlemskab i 2024. Ultimo 2024 evaluerer udvalget hvorvidt medlemsskabet giver den ønskede merværdi. 

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling
I 2008 besluttede en bred kreds af kommunal- og regionspolitikere, Dansk Industri og 3F, at etablere en erhvervsdrivende
fond. Fonden skulle sikre, at der i Femern-projektet ville komme det størst mulige danske engagement i
Danmarkshistoriens største anlægsprojekt, flest mulige danske hænder og hjerner skulle have mulighed for at arbejde med
projektet, og sikre at danske virksomheder høstede de størst mulige gevinster af anlægsarbejderne.  
Særlige fokusområder for FBD vil i de kommende år være Femern Fyrtårnsprojektet, der har som mål at forankre den
teknologiske viden og know-how som udspringer af tunnelfabrikken i danske virksomheder, universiteter,
erhvervsakademier og erhvervsskoler. Desuden vil fokus være på, at støtte op om Regeringens ønske om at
permanentgøre tunnelfabrikken, for at Danmark også i fremtiden kan producere kommende store infrastrukturprojekter
(Havnetunellen, en Kattegatforbindelse mv.) og samtidig anvende fabriksanlægget til den forcerede udvikling af den
danske energisektor. FDB vil på vegne af medlemmerne arbejde på at en række havne går sammen om at byde ind på
produktion til energi-øerne.
Roskilde Kommune har fået en henvendelse fra FDB om hvorvidt vi kunne have interesse i et medlemskab. Dels for at
understøtte det samfundsmæssige i projektet, men også for at give virksomhederne (herunder Roskilde-virksomheder) de
bedste muligheder for at få del i de mange underleverandør-opgaver, som projektet kaster af sig.     
Medlemskommunerne betaler et differentieret beløb pr. indbygger, der er fastsat ud fra en vurdering af, dels hvor langt
kommunen geografisk ligger fra Rødbyhavn og dels i forhold til hvilken direkte effekt den pågældende kommune har af
Femern-projektet. Et medlemskab af Fonden vil for Roskilde Kommune i 2023 koste 268.341 kr. svarende til et bidrag på
3 kr. pr. indbygger. Der er vedlagt et bilag, hvoraf fremgår en oversigt over nuværende medlemmer, potentielle nye
medlemmer og deres respektive medlemsbidrag.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023
 

Bilag

Bilag pkt. 61 Medlemmer Femern Belt Development.pdf



Punkt 62: Orientering om status på inddragelsesaktiviteter i udviklingen af
ny strategi for Roskilde bymidte

22-363697F

Beslutning
-
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Den nye strategi for Roskilde bymidte skal udvikles i tæt dialog med lokale borgere og interessenter, hvorfor der er
planlagt en længere inddragelsesproces. Forvaltningen giver en status på aktiviteterne. 

Beslutningskompetence
Erhvervsudvalget 

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget godkendte på møde den 21. september 2022, punkt 320, inddragelsesprocessen for udarbejdelse af ny
strategi for Roskilde bymidte. Inddragelsesprocessen består af fire spor, der skal sikre videndeling, inspiration og
strategiudvikling på tværs af bymidtens aktører, borgere og besøgende. I det følgende gives en status. 
Det første inddragelsesspor indebærer lancering af en kampagne under overskriften 'Byens Sjæl'. Med 'Byens Sjæl' ønsker
vi at undersøge borgernes erindringer, tanker og følelser om Roskilde bymidte for at identificere, hvad der gør bymidten
til noget ganske særligt. Til dette formål indgås et samarbejde med en kunstner, der i foråret skal engagere byens borgere
igennem et kunstprojekt. Samtidigt opsætter Lokalhistorisk Arkiv en udstilling på Stændertorvet, der formidler livet i
Roskilde bymidte i et historisk perspektiv. De to aktiviteter skal starte en samtale med borgerne om, hvad der former
byens sjæl, og hvad vi skal værne om i bymidtens udvikling. 
Det andet inddragelsesspor indebærer afvikling af en åben inddragelsesproces med borgermøder for at få borgernes
konkrete input til strategiens temaer og indsatser. Det første borgermøde blev afholdt den 16. november 2022, hvor knap
100 fremmødte gave deres input til udviklingen af Roskilde bymidte gennem Bymidtespillet. På mødet blev den digitale
deltagelsesplatform viskaber.roskilde.dk/bymidte lanceret. Her har alle mulighed for at bidrage med gode ideer og ønsker
til udviklingen af Roskilde bymidte indtil den 31. marts 2023. I øjeblikket er der 62 deltagere, der har indsendt 68 ideer.
Der er lavet en omfattende markedsføring af muligheden for at tage del i arbejdet med bymidtestrategien: Pakater på
gaderne i bymidten, plakater i busskure, video i busserne og annoncer i Roskilde Avis. Det andet borgermøde foreslås
afholdt, når strategien sendes i høring i efteråret 2023. I mellemtiden inddrages borgerne via kunstprojektet. 
I det tredje og fjerde inddragelsesspor nedsættes en følgegruppe med nøgleaktører, der skal inddrages i strategiske
drøftelser om bymidtens udvikling. Følgegruppen planlægges til at mødes  hhv. den 9. februar og den 22. maj 2023. Dertil
skal følgegruppen på studietur den 11. april, forventeligt til Silkeborg. Følgegruppen består af Erhvervsforum, Roskilde
Handel, ROMU, Domkirkens Besøgscenter, VisitFjordlandet, Vikingeskibsmuseet, INSP!, Gimle, Byens hus, Roskilde
Bibliotek, Roskilde Festival, RO's Torv, grundejere og erhvervsdrivende i Roskilde bymidte. Dertil deltager borgmesteren
samt udvalgsformændene for Plan- og Teknikudvalget og Erhvervsudvalget.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023.
 



Punkt 63: Opsamling på drøftelse af erhvervsudvikling ifm. den kommende
kommuneplan

21-351533F

Beslutning
Udvalget drøftede oplægget og er enige om, at følgende bemærkninger skal følge dokumentet til den efterfølgende
drøftelse i Økonomiudvalget.
”Et samlet Erhvervsudvalg ønsker at teksten omkring tema #2 Bæredygtig erhvervsudvikling i planstrategien fremstår
mere proaktivt og at det tydeligere fremgår, at Roskilde Kommune i den kommende kommuneplan skal have fokus på
vækst i antallet af arbejdspladser og vækst i antallet af overnatningssteder til turister og besøgende. Konkret ønsker
Erhvervsudvalget at der arbejdes målrettet på at tilvejebringe muligheder for placering af yderligere hotelkapacitet og
andre overnatningsmuligheder.
Erhvervsudvalget ønsker desuden, at der i planstrategien og dermed i den kommende kommuneplan sikres og eksplicit
fremgår, at der skal arbejdes for flere nye erhvervsudlæg og dermed til alle tider sikres tilgængelige erhvervsarealer for
såvel kontor, Håndværk, service -og produktionsvirksomheder.
Endelig mener Erhvervsudvalget, at der ikke bør tages udgangspunkt i princippet ”one size fits all”. Der skal indarbejdes
større fleksibilitet i planlægningen. Det være sig både i forhold hvorvidt eksisterende erhvervsområder skal
fastholdes/omdannes eller hvorvidt virksomheder og turistaktører kan udvide deres aktiviteter.  Hvert enkelt case må
vurderes for sig, dels på baggrund af gældende lovgivning men også med udgangspunkt i individuelle hensyn og dermed i
en tæt dialog med de involverede borgere/virksomheder”
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).
 

Fremstilling
Resume
I forbindelse med udviklingen af planstrategien og den kommende kommuneplanrevision, er der gennemført en række
drøftelser om rammerne for erhvervsudviklingen i Roskilde Kommune, herunder i Erhvervsudvalget. Forvaltningen
præsenterer en opsamling, der kan indgå som målsætninger i planstrategien. 

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Erhvervsudvalget drøfter målsætningerne for bæredygtig erhvervsudvikling forud for den
politiske behandling. 

Sagsfremstilling
I 2022-2023 er der afholdt en række politiske temadrøftelser i forbindelse med udarbejdelsen af en ny planstrategi og den
kommende kommuneplanrevision: 

Økonomiudvalgsmøde, den 2. februar 2022: Temadrøftelse af rammer og proces
Byrådets forårsseminar, den 28. april 2022: Visionsdrøftelse (Roskilde spillet)
Økonomiudvalgsmøde, den 15. juni 2022: Opsamling og videre proces 
Økonomiudvalgsmøde, den 12. oktober 2022: Temadrøftelse om erhvervsudvikling 
Alle fagudvalg, november 2022: Drøftelse af fagrelevante emner til planstrategien 
Byrådets time, den 23. november 2022: Tre temadrøftelser om erhvervsudvikling, planlægning i det åbne land samt
by- og boligudvikling
Erhvervsudvalgsmøde, den 9. december 2022: Temadrøftelse om erhvervsudvikling 
Økonomiudvalgsmøde, den 18. januar 2023: Temadrøftelse om bæredygtig mobilitet

På møde den 9. december 2022, punkt 50, drøftede Erhvervsudvalget ønsker til de fremtidige fysiske rammer for
erhvervslivet i Roskilde Kommune. Drøftelserne blev opsummeret i en række synspunkter/kommentarer til det videre
arbejde med planstrategien og revisionen af kommuneplanen. 
På baggrund af drøftelserne i de politiske udvalg og Erhvervsudvalget har forvaltningen udarbejdet en opsamling
formuleret som en række målsætninger, der kan indgå i planstrategien. I vedlagte bilag præsenteres opsamling og
målsætninger for temaet om erhvervsudvikling under overskriften 'Bæredygtig erhvervsudvikling'. 
Opsamlingen, der også rummer målsætninger for planstrategiens øvrige temaer, behandles politisk i marts. Herefter
sendes planstrategien og debatoplæg for revision af kommuneplan til politisk 1. behandling til april og vil efterfølgende
blive sendt i 8. ugers offentlig høring. 



Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023. 

Bilag

Opsamling på politiske temadrøftelser om erhvervsudvikling



Punkt 64: Præsentation af plan for Trekroner Vest

21-357994F

Beslutning
Udvalget var meget interesserede i projektet og ønskede løbende at blive orienteret om den fortsatte udvikling og ikke
mindst blive orienteret om, så snart der foreligger et konkret tidspunkt for hvornår grundene bliver sat til salg.
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Udvalget tog i 2020 initiativ til udarbejdelsen af en ny helhedsplan for erhvervsområdet ved Trekroner, da plangrundlaget
var blevet utidssvarende ift. den aktuelle efterspørgsel. Efterfølgende er der udarbejdet en helhedsplan for den vestlige del
af området. Udvalget bedes komme med input til denne plan til brug for udarbejdelsen af en lokalplan for området. 
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Erhvervsudvalget drøfter planens principper og giver feedback i forhold til det forestående
arbejde med udarbejdelsen af lokalplanen

Beslutningskompetence
Byrådet
Sagsfremstilling
Udvalget tog tilbage i 2020 initiativ til, at der skulle udarbejdes en ny helhedsplan for erhvervsområdet ved Trekroner. På
et møde den 10. december 2021 fik udvalget forelagt denne helhedsplan og havde dengang nedenstående overordnede
bemærkninger:

1. Lokalplanlægningen for den vestlige del bør igangsættes hurtigst muligt.
2. De virksomheder der allerede har vist interesse for at etablere sig i området, bør inviteres med ind i den indledende

planlægning. Således sikres en planlægning som er efterspørgselsdrevet. Flere af virksomhederne har selv udtrykt
ønske om det.

3. Når man begynder den konkrete planlægning, så vær ekstra meget opmærksom på parkeringsproblematikker, og
tænk smarte løsninger på den tiltagende trafik.

4. Hvis man vælger at byggemodne i etaper, så vær meget opmærksom på at virksomheder i drift og byggemodning i
samme område ofte kan være to uhensigtsmæssige aktiviteter, at have på samme tid. 

5. Virksomhederne skal kunne erhverve egen matrikel og ikke være afhængig af andre.
6. Der bør være maksimal fleksibilitet på grundstørrelserne
7. Der bør ikke være firstmover-priser og prisdifferentiering.
8. Tænk muligheden for kulturinstitutioner ind planlægningen i såvel vest som øst.

Med udgangspunkt i ovenstående anbefalinger, er der efterfølgende udarbejdet en helhedsplan for områdets vestlige del,
som skal danne baggrund for udarbejdelsen af en lokalplan for denne del af området. Forvaltningen vil på mødet
præsentere principperne i denne helhedsplan mhp., at få udvalgets input til det forestående lokalplansarbejde.  
Arbejdet med udarbejdelsen af denne lokalplan er igangsat og det forventes, at der kan iværksættes en høringsproces
henover sommeren med en endelig vedtagelse november 2023.
Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023. 



Punkt 65: Orientering om indgåelse af partnerskabsaftale om fokus på
fremtidens kvalificerede faglærte arbejdskraft

21-357994F

Beslutning
-
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
Resume
Adgangen til kvalificeret faglært arbejdskraft er afgørende for at Danmarks og dermed også Roskildes virksomheder -
både nu og i fremtiden -  kan realisere deres fulde vækstpotentiale. Dette kræver bl.a., at vi understøtter børn og unges
interesse for de erhvervsfaglige uddannelser. Netop arbejdet med at styrke disse to indbyrdes afhængige faktorer, er en
række aktører gået sammen om i en ny partnerskabsaftale. Udvalget orienteres på mødet om aftalen og perspektiverne i
den.
Sagsfremstilling
Kvalificeret faglært arbejdskraft er en mangelvare og for at kunne sikre dette i fremtiden er vi nødt til at have en tæt
koordinering og et strømlines samarbejde mellem erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og kommune. Samtidig kræver
det, at vi fokuserer yderligere på at skabe en forøget interesse hos de unge for vores forskellige erhvervsuddannelser, og
de ofte oversete muligheder denne type uddannelser giver.
Derfor er en række aktører med Dansk Industri (DI) som initiativtager gået sammen om at udarbejde en fælles
partnerskabsaftale. Udover DI deltager også Roskilde Tekniske Skole, ZBC, Roskilde Handelsskole, Erhvervsforum
Roskilde og Roskilde Kommune. Deltagerkredsen kan løbende udvides, hvis dette findes hensigtsmæssigt. Aftalen er
vedlagt til udvalgets orientering.
Partnerskabet skal via en nedsat styregruppe sikre, at der skabes en fælles forum for koordination og gensidig berigelse af
de allerede igangværende initiativer. Derudover er det hensigten at igangsætte nye initiativer, som kan aktivere de mange
af vores lokale virksomheder der ud over egeninteressen, også har et blik for at løfte den samfundsmæssige opgave.
Endelig er missionen at vise de mange unge, som er i tvivl om fremtiden, hvor bred palette der findes af spændende job-
og uddannelsesmuligheder hvis man vælger at gå den erhvervsfaglige vej.
Aftalen skal underskrives i forbindelse med et arrangement på virksomheden Urbaser i Gadstrup tirsdag den 14. marts
2023. Urbaser er en af de lokale virksomheder, som har vist et stort engagement i forhold til at tage lærlinge.
Indgåelsen af partnerskabsaftale ligger meget fint i tråd med den netop offentliggjorte nyhed om at Roskilde i dagene
18.-20. april 2024 bliver vært for afholdelse af Skills. Dermed har vi mulighed for, at kunne være endnu mere
koordinerede og strategiske ift. at få mest muligt ud af denne store begivenhed.
Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2023. 

Bilag

Bilag pkt. 65 Partnerskabaftale fremtidens kvalificerede arbejdskraft.pdf



Punkt 66: Orientering fra udvalgsformanden og Kommunaldirektør

Beslutning
Udvalgsformand Lars Lindskov orienterede om følgende:
Et lille fald i beskæftigelsen: Der er sket et lille fald i beskæftigelsen i Roskilde fra oktober til november, hvor der er
blevet 9 færre fuldtidsbeskæftigede. 
Sager vedr. Erhvervs- og etageboligbyggerier i 2022: Der foreligger nu en samlet opgørelse over byggesagerne vedr.
erhvervs-og etageboliger i 2022.Der blev oprettet 661 sager og der var en gennemsnitlig sagsbehandlingstid på 26 dage
målt fra sagen var fyldestgørende til der gives tilladelse. Det politiske servicemål på 8 uger er overholdt i 94% af sagerne.
Året 2023 er derimod startet med en meget lille aktivitet hvad angår erhvervsbyggesager. Det skyldes dels den store
usikkerhed der er om rente og inflation, dels at der ikke er flere ledige erhvervsarealer til salg, hvilket selvfølgelig betyder
mindre erhvervsaktivitet/erhvervsbyggeri.
Rekord i antallet af overnatninger i både DK og Destination Fjordlandet
I forbindelse med et arrangement på Hotel Scandic i Roskilde præsenterede Erhvervsminister Morten Bødskov de nyeste
overnatningstal for Dansk Turisme. I 2022 er dansk turisme kommet stærkt tilbage efter COVID-19, og med 60,6 mio.
overnatninger ved udgangen af november tegner 2022 til at blive et nyt rekordår.  Overnatningstallene for de første 11
måneder af 2022 har allerede overgået alle tidligere årsrekorder i VisitFjordlandet, med 444.454 overnatninger. Det er 9 %
flere overnattende gæster end hele 2019, før COVID-19.
Roskildes virksomheder er stærkere tilbage end før corona :Ifølge en analyse udarbejdet af Kommunernes Landsforening
er Roskilde Kommune en af de kommuner der har haft en af de mest positive udviklinger i BNP efter Corona. Fra 2020-
2021 var BNP- væksten i Roskilde Kommune på 6,7% hvilket berettiger til en plads blandt de 15 kommuner, der
økonomisk er kommet stærkest tilbage.  Et link til hele analysen udsendes sammen med referatet.
 https://www.kl.dk/nyheder/momentum/2023/2023-4/i-2-ud-af-3-kommuner-er-produktionen-tilbage-paa-niveauet-foer-
coronanedlukningerne/
Næste møde: Næste møde afholdes hos Pallekoncept på Køgevej 230 i Gadstrup
Kommunaldirektør Henrik Kolind orienterede om følgende:
Det nye regeringsgrundlag: I det nye regeringsgrundlag fremgår det bl.a., at landets kommuner og regioner skal spare 3
mia. kr. i administration frem mod 2030, som i stedet skal bruges til sikre de store velfærdsområder. Dette skal bl.a. ske
ved at nyt at nedlægge/nytænke jobcentrene.
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).

Fremstilling
 
Udvalgsformand Lars Lindskov og Kommunaldirektør Henrik Kolind vil give en kort orientering om, hvad der er sket
siden udvalgets seneste møde.
Det er tidligere aftalt, at udvalget løbende skulle præsenteres for en opdateret oversigt over kommende arrangementer og
begivenheder som vurderes, at have relevans for udvalgets medlemmer. Denne ville fremover, som i dette tilfælde, blive
indsat direkte i dagsorden.
År 2023/24

Måned Begivenhed Tidspunkt Sted

April 23 Møde i
Erhvervsudvalget

21. april
Kl. 08.00-10.30
 

Pallekoncept
Køgevej 230
4621 Gadstrup

Maj 23 Studietur til Espoo,
Finland

23.maj - 25.maj
 
 

Espoo, Finland

Juni 23
 

Møde i
Erhvervsudvalget

9. juni
Kl. 08.00-10.30
 

Endnu ikke fastlagt

August
 
 

Sommertræf for
Erhvervslivet

Dato endnu ikke
på plads

Roskilde Rådhus

https://www.kl.dk/nyheder/momentum/2023/2023-4/i-2-ud-af-3-kommuner-er-produktionen-tilbage-paa-niveauet-foer-coronanedlukningerne/
https://www.kl.dk/nyheder/momentum/2023/2023-4/i-2-ud-af-3-kommuner-er-produktionen-tilbage-paa-niveauet-foer-coronanedlukningerne/


Sept. 23 Møde i
Erhvervsudvalget

8. september
Kl. 08.00-10.30
 

Endnu ikke fastlagt

Oktober 23
 
 

Evt.
Erhvervskonference

Muligvis den
6.okt.

Endnu ikke endelig
fastlagt

Oktober 23 Møde i
Erhvervsudvalget

27. oktober
Kl. 08.00-10.30
 

Endnu ikke fastlagt

December
23

Møde i
Erhvervsudvalget

8. december
Kl. 08.00-10.30
 

Endnu ikke fastlagt

April 24 Skills
 

18.-20. april Roskilde Kongrescenter
& Musicon



Punkt 67: Eventuelt

Beslutning
Intet at bemærke.
Fraværende
Hans-Bo Hyldig (SMV Danmark), Jesper Østrup (Roskilde Uddannelsesnetværk), Torben Stevold (Roskilde Handel),
Morten Thomsen Højsgaard (Destination Fjordlandet) og Anna Bondo Nielsen (Byrådet).
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