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Punkt 167: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt

Fravarende

Morten Thomsen Hejsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling

Resume

Udvalget skal forholde sig til, om man kan godkende den udsendte dagsorden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 168: Kommuneplan 2025 - Baredygtig udvikling

21-357994F

Beslutning

Borgmester Tomas Breddam deltog i behandlingen i punktet. Borgmesteren redegjorde for hvorfor udvalgets forslag ift,.
at kunne udlaegge flere erhversarealer ikke kunne imegdekommes i den kommuneplan 2025, som netop er sendt i offentlig
hering. Forslag som ellers ville kunne imgdekomme noget af den store efterspargsel der er fra virksomheder i forhold til
en placere sig i Roskilde Kommune.

Udvalgets medlemmer havde forskellige betragtninger pa manglen pa erhvervsudleg. Blandt andet blev der udtrykt
folgende:

o Argeligt at vi pd grund af manglende arealer, m4 sige nej til rigtig mange gode virksomheder, som kunne skabe
vaekst og arbejdspladser i Roskilde Kommune.

o Argerligt at der er sa stor en forskel pa anvendelsesmulighederne pé de erhvervarealer vi har udbudt, og den type
erhvervsarealer der eftersparges.

¢ Om der ikke var mulighed for at kunne udfordre de rammer, som i dag er geeldende for udleg af nye
erhvervsomréder.

¢ En undren over, hvorfor der udlagges store markarealer til solceller i stedet for at sikre udnytte af allerede
eksisterende tagflader pa store bygninger til solenergien.

Fravarende

Morten Thomsen Hgjsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling

Resume
Udvalget har af flere omgange dreftet udfordringerne med de manglende erhvervs-arealer ifm. udarbejdelsen af
Kommuneplan 2025. Pa seneste made (den 12. dec 2024) uarbejdede udvalget nogle forslag, som Forvaltningen kunne

arbejde videre med. Borgmesteren vil pd medet gare rede for, hvordan udvalgets tanker er landet i forbindelse med
kommuneplan-arbejdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalgets respektive organisationer overvejer udarbejdelsen af et heringssvar baseret pé det
foreliggende notat og Borgmesterens indlaeg.

Beslutningskompetence
konomiudvalget

Sagsfremstilling



Erhvervsudvalget har af flere omgange dreftet erhvervsafsnittet i den kommende kommuneplan. I den forbindelse har
udvalget foreslaet Forvaltningen, at arbejde videre med folgende forslag.

- at Forvaltningen arbejder videre med folgende tiltag i kommuneplan-arbejdet mhp., at imedekomme det politiske
onske, som er udtrykt i Erhvervs- og Vakstpolitikken.

- at det areal som Roskilde Kommune netop har opkebt af MT Hgjgaard, udtages som erhvervsudlag. (Der er
rigeligt med arealer i Trekroner i den kommende periode, som
kun kan benyttes til kontorerhverv).

- at perspektivarealet ved Viby udtages. Arealet var tidligere udlagt til brug for en
udvidelse af virksomheden CP (nu Zeppelin). Virksomheden har meldt tilbage, at man
ikke lengere har behovet for denne udvidelsesmulighed.

- At man argumenterer overfor Staten, at arealerne pa Risg Campus ikke ber telle med
i den samlede restrummelig som erhvervsudlag, da det jf. eksisterende plangrundlag
er udlagt til offentlig formal og forsegsanlag, og ikke til alm. erhvervsudvikling.

Med udgangspunkt i tre ovenstéende tiltag opfordrer udvalget til, at man foretager folgende aktive handlinger

¢ Fa @ndret anvendelsesbestemmelserne i kommuneplanramme 2D 17 (RUC reserveareal), som i dag er er udlagt til
anvendelse som ”Universitetsformal, uddannelse, forskning og erhverv med tilknytning hertil”. Udarbejd i stedet et

¢ plangrundlag som muligger mindre udstykninger til virksomheder indenfor anvendelseskategorier, som f.eks. let
industri, handel, service og varksted.

¢ Indarbejd det indkomne forslag om at udleegge matr. 5ag Snoldelev By til nyt erhvervsomrade. Udarbejd derefter et
plangrundlag som muligger mindre udstykninger til virksomheder indenfor anvendelseskategorier som f.eks. let
industri, handel, service og varksted.

Derudover sa udvalget gerne, at Forvaltningen mere systematisk gennemgar hver enkelt af de mindre erhvervsomréders
potentialer eller mangler p4 samme .Prov at teenke utraditionelt i samarbejde med de enkelte akterer Altsé i praksis udfor
det, som allerede er beskrevet i Planstrategien Ro’s Drem ”Gennem markedsdialog og samarbejde med lokale
virksomheder og iveerkscettere vil vi undersoge det enkelte omrades forudscetninger og potentialer, og afklare hvorvidt og
hvordan vi kan understotte en beeredygtig fornyelse, udvikling, forteetning eller udvidelse af vores eksisterende
erhvervsomrdder”

Borgmester Tomas Breddam deltager i behandlingen af punktet og vil komme med en tilbagemelding pa, hvordan
udvalgets konkrete forslag er landet i forhold til det endelig udkast, som forventes at blive sendt i offentlig hering i
perioden fra den 3. marts til den 28. april 2025

Det endelig notat om planlegning for erhverv i Kommuneplan 2025 er vedlagt som bilag.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser i 2025

Bilag

¢ Notat om planlagning for erhverv i Kommuneplan 2025.

Bilag

Bilag pkt. 168



Punkt 169: Nyt fra erhvervslivets reprasentanter

Beslutning

Niels Moestrup (DI Byggeri): Der forhandles i gjeblikket pé at {4 landet en overenskomst i bygge- og anlegsbranchen
(red. der er efterfolgende indgéet en forlig om en trearig fornyelse af overenskomsten). Det er blevet lidt nemmere, at
skaffe kvalificerede medarbejdere.

Henrik Vincents (Roskilde Handel):Julehandel for detalhandel gik rimeligt, men ikke fantatistisk. Januar var som den
plejer, mens februar ikke var speciel god. Roskilde Handel deltager aktivt i projektet omkring udarbejdelsen af en ny
lokalplan for bymidten, som fastleegger de fremtidige anvendelser, og i udarbejdelsen af projektet for forskennelsen af
Hestetorvet.

Der ber hejses et flag i forhold til sikkerheden i Skomagergade/Algade eller manglen pad samme. Med de tragiske
begivenheder i forskellige tyske byer, hvor terrorister har pakert almindelige borger ved at kere med hgj fart ned igennem
gigaderne. Der kunne eventuelt teenkes i opsatning af pullerter forskellige steder. Roskilde Kommune ber ivaerksatte de
rette sikkerhedsforanstaltninger.

Jesper Henriksen (Finans Danmark): Tidligere p4 méneden landede der en overenskomst for de ansatte i den finansielle
sektor. Bankerne har netop over en bred kam kunne prasentere nogle flotte regnskaber. Bankernes indtjening forventes at
falde i takt med, at renterne falder. I den finansielle sektor arbejdes der meget med integration af Al-lgsninger. Roskildes
virksomheder har det generelt godt, men mange ser tiden an og er forsigtige med yderligere investeringer.

Carsten Johnsen (Dansk Erhverv): EU-kommissionen har foreslaet at lempe kravene til ESG rapporteringerne og haeve
greensen for rapporteringspligten til virksomheder med over 1000 ansatte.

Kurt Eg (SMV Danmark):SMV Danmark har ogséa varet fortalere for, at lempe kravene fordi de sterre virksomheder
bliver palagt at lave ESG-rapportering for hele deres vaerdikaede og derfor bliver flere mindre virksomheder inddirekte
ramt af kravene fra EU.

Morten Bo Berthelsen (Erhvervsforum Roskilde): Fusionsplanerne mellem Erhvervsforum Roskilde og Roskilde Handel
kerer som planlagt. Det skal endelig vedtages pa generalforsamlingerne i april/maj. Morten Bo Berthelsen er ansat som
direkter for den nye organisation.

Jesper Ostrup (Roskilde Uddannelsesnetveerk): Der er netop indgéet en aftale om en ny praktisk gymnasieuddannelse
(epx), som skal udmentes endeligt i 2030. Der er tale om en todrig gymnasiel retning med mulighed for et ars
overbygning. Uddannelsen skal vaere mere erhvervsrettet og have sterre fokus pa praksisfaglighed. Der er tale om en
omkalfatring af det nuvaerende uddannelsessystem.

Morten Hovmeller: (Dansk Industri): Der opleves meget store udsving mellem virksomhederne, nogle har travlt hos andre
svigter salget. Salget er for flere virksomheder pa vej ned, det ser ud til at der holdes lidt tilbage med investeringerne. I
Dansk Industri arbejdes der meget med temaer som cybersikring, ESG og baredygtighed. Temaer som vi ogséd kommer til

at bergre i forbindelse med vores érlige erhvervstref i DI Roskilde/Keoge Bugt. Et arrangement som vi aftholder pa
Ragnarock den 7. maj 2025.

Ole Holtse Olsen: (3F Roskildeegnen): Arbejdes pé en overenskomst mellem 3F (red. er indgéet). Der opleves en svag
stigning 1 ledigheden blandt 3F's medlemmer.

Fravarende

Morten Thomsen Hejsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling

Resume



Erhvervsudvalget bestér ud over de fem politiske repraesentanter af ti personer, der hver repreesenterer en
organisation/sektor. De ti repreesentanter far mulighed for at give en kort og preecis status til udvalget, om de vigtigste ting
pé dagordenen lige nu ude i deres respektive organisationer/fagomrader med relation til udvalgets arbejdsfelt.

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

De ti virksomheds/foreningsreprasentanter fra hhv. Dansk Industri, Dansk Erhverv, DI Byggeri, SMV Danmark, Roskilde
Handel, 3F Roskildeegnen, Roskilde Uddannelsesnetveark, Finans Danmark, Erhvervsforum Roskilde og Destination
Fjordlandet far gennem et kort oplaeg muligheden for, at give et gjebliksbillede af hvilke emner, der netop nu optager
erhvervslivet/den padgaldende organisation.



Punkt 170: Oplaeg til ny aktivitets- og eventstrategi for Roskilde bymidte

21-357994F
Beslutning

Udvalget dreftede kun sagen meget kort, og vender tilbage til den pé et senere udvalgsmede. Formanden nedsatter en lille
arbejdsgruppe, der kan arbejde videre med strategien.

Fravarende

Morten Thomsen Hejsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling
Resume

P& Okonomiudvalgsmedet den 11. december 2024 (pkt.453) foreslog Jette Tjornelund pa vegne af Venstre, at der
udarbejdes en aktivitets- og eventsstrategi for Roskilde Bymidte. dkonomiudvalget sé positivt pa idéen, og valgte at
sende sagen til behandling i Erhvervsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget tager de indledende dreftelser om

Beslutningskompetence

konomiudvalget

Sagsfremstilling

Vi skal bruge vores ressourcer til aktiviteter i bymidten bedst muligt. Venstre har bidt meerke i at besggende madte en stort
set lukket by under PostNord Danmark Rundt og at der er flere gange rakt ud til handlen og erhvervslivet med relativ kort
varsel. Det er positivt, at mange besggte byen under PostNord Danmark rundt, at det lykkedes med storskaerme til EM-
fodboldkampe og der er rakt ud i forbindelse med aktiviteter i den vigtige julemaned.

Alt andet lige vil det dog vere bedre med en mere langsigtet planlaeegning af aktiviteter og events. En overordnet strategi,
god tid til forberedelse og et styrket samarbejde omkring aktiviteterne vil efter vores opfattelse bade vere til gavn for
bymidten og ege udbyttet af de afsatte ressourcer. Derfor foreslar Venstre, at der udarbejdes en aktivitets- og eventstrategi
for bymidten.

Venstre foreslar folgende negleelementer indgér i aktivitets- og eventstrategien som minimum:

1. Planlaegning af aktiviteter og events
o Arlig eventkalender med store, tilbagevendende events samt storre begivenheder (musik, sport,
foreningsaktiviteter, markeder mv).

2. Styrket samarbejde med erhvervslivet og akterer i bymidten
o Udvikling af partnerskaber med lokale virksomheder for sponsorater og gkonomisk stette til aktiviteter og
events.
3. Kommunens rolle
o Staerk branding af Roskilde
o Facillitering af logistik, tilladelser og kommunikation med akterer forankres i citymanagerfunktionen.

Aktivitets- og eventstrategien forelegges for gkonomiudvalget i 2. Kvartal 2025."



Forvaltningen vil p4 medet komme med et kort opleeg, som udgangspunkt for en dreftelse af det forestdende
arbejde med udarbejdelsen af en aktivitets- og eventstrategi.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser i 2025



Punkt 171: Nyt gebyr for et styrket tilsyn med erhvervsaffald

21-357994F
Beslutning
Udvalgsformanden orienterede om sagsforlgbet og var argerlig over, at sagen ikke havde varet forbi Erhvervsudvalget

inden den blev forelagt Byradet. Byradet besluttede som det fremgar af sagens indledning et nyt fast gebyr for
affaldstilsyn i 2025 pa 5.170 kroner ekskl. moms pr. affaldstilsyn

Fravarende

Morten Thomsen Hejsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling

Resume

Byradet besluttede pa deres mede den 22. januar 2025, at vedtage et nyt fast gebyr for affaldstilsyn i 2025 pa 5.170 kroner
ekskl. moms pr. affaldstilsyn. Det blev dog samtidig besluttet, at sagen skulle dreftes igen i byradet senere pa éret og, at
sagen i mellemtiden skulle til dreftelse i Erhvervsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen

Beslutningskompetence

Byradet.

Sagsfremstilling

Sagen néede aldrig forbi Erhvervsudvalget inden byradsbehandlingen, da bekendtgerelsen allerede skulle traede i kraft
den 1.1. 2025. Punktet blev sendt i hering pa mail til ervhvervsudvalgets medlemmer, som resulterede i to heringssvar fra
hhv. Dansk Erhverv og Erhvervsforum Roskilde, som indgik i Byrédets behandling af sagen.(De to heringssvar er vedlagt
som bilag til punktet).

Sagen gér kort fortalt ud p4, at "Bekendtgerelse om affaldstilsyn" blev offentliggjort den 22. november 2024 med
virkning fra 1. januar 2025 og betyder, at kommunerne skal styrke tilsynet med udsorteringen af genanvendeligt affald
hos kommunens virksomheder. Bekendtgerelsen er en udmentning af regeringens "Klimaplan for en gren affaldssektor og
cirkuler gkonomi" af 16. juni 2020.

Det styrkede affaldstilsyn skal udferes af kommunens milje- eller affaldsmedarbejdere efter en ensartet praksis og hos et
antal virksomheder bestemt af Miljostyrelsen. Samlet set vil 145 virksomheder forventeligt modtage affaldstilsyn i
Roskilde Kommune i 2025. Det forventes, at den nye tilsynsindsats ressourcemeessigt vil krave, hvad der svarer til ca. 1
arsveerk for at kunne gennemfores.

Miljestyrelsen har planlagt en evaluering af tilsynsindsatsen i 2027, men har allerede varslet en stigning i det antal
affaldstilsyn, som kommunerne skal udfere i arene derefter.

Affaldstilsynene skal veere 100% gebyrfinansierede af de virksomheder, der udpeges til tilsyn. Gebyret kan fastsattes som
et fast gebyr pr. affaldstilsyn eller som en timepris pr. pdbegyndt time. For at fokusere pa formalet med tilsynet, frem for
administrationen forbundet med tilsynet, har forvaltningen indstillet, at der vedtages et fast gebyr for tilsynet.

Et fast gebyr pr. affaldstilsyn betyder, at alle virksomheder skal betale det samme for affaldstilsynet uanset, hvor lang tid
der bruges pa henholdsvis transport til og fra virksomheden, tidsforbruget pé selve tilsynet, opfelgning og evt.



supplerende tilsyn m.v. Udregnet som et fast gebyr vil prisen vaere 5.170 kr. ekskl. moms pr. affaldstilsyn. Dette vurderes
at medfere den mindste administration i forbindelse med tilsynet.

Safremt byrddet har enske om et timeforbrugsbaseret gebyr, kan dette alternativt besluttes. En timepris pr. pabegyndt time
betyder, at virksomheder vil blive opkravet forskelligt gebyr for affaldstilsynet athangigt af kommunens tidsforbrug i
forbindelse med tilsynet. Dvs. athangig af forberedelsestid, transporttid fra radhuset til virksomheden, selve tilsynet,
tilsynsnotat og evt. supplerende tilsyn m.v.

Det forventes, at der vil veere marginalt flere administrationsudgifter forbundet med et timeforbrugsbaseret gebyr. Det
skyldes, at der typisk vil vere flere henvendelser med spergsmal til, hvordan det konkrete timeforbrug er opgjort.
Derudover vil der vaere brug for ekstra tid til timeregistrering og praecis opkravning af den enkelte virksomhed. Det
tidsforbrugsbaserede gebyr er sdledes mere administrativt tungt.

En alternativ beslutning kan derfor vere; 1) at der vedtages et timebaseret gebyr for affaldstilsyn i 2025 pa 905 kr.
eksklusiv moms pr. pdbegyndt time for affaldstilsynet, og 2) at der gives en indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 833.000
kroner érligt fra 2025 til styrket tilsyn med erhvervsaftald.

Uanset om byradet valger et timebaseret gebyr eller et fast gebyr, er der tale om et ekstra gebyr fra statens side, der
palegges de virksomheder, der udvealges til affaldstilsyn. Ogsa uafhangigt af gebyrmodellen vil gebyret for
virksomhederne veret meget starre end gebyret for miljetilsyn pa 487,25 kr. pr. time i 2025. Det skyldes, at det nye
affaldstilsyn er 100% gebyrfinansieret i den enkelte kommune, mens miljetilsynsgebyret er 58% gebyrfinansieret ud fra et
landsgennemsnit.

Grundet den sene offentliggarelse af bekendtgarelsen om affaldstilsyn har forvaltningen ikke haft mulighed for at
foreleegge sagen for byradet for i januar 2025. Gebyrerne kan derfor forst treede 1 kraft i Roskilde Kommune pr. 1. februar
2025. Herefter vil der kunne pabegyndes tilsyn. Der beregnes nye gebyrer hvert ar.

Denne sag omhandler den forste ud af flere nye bekendtgerelser pa affaldsomradet, der forventes implementeret i
kommunerne i lobet af 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser 1 2025

Bilag

¢ Heringssvar Dansk Erhverv

Heringssvar Erhvervsforum Roskilde

Notat om styrket affaldstilsyn

Guide til virksomheder om affaldstilsyn december 2024
Bekendtgorelse om affaldstilsyn af 22. novermber 2024
Guide til tilsynsmyndighed om affaldstilsyn december 2024
Overblik over forskel i gebyrmodellernes gkonomi.

Bilag

Bilag 1 - pkt. 171
Bilag 2 - pkt. 171
Bilag 3 - pkt. 171
Bilag 4 - pkt. 171
Bilag 5 - pkt. 171
Bilag 6 - pkt. 171

Bilag 7- pkt. 171



Punkt 172: Status pa rigets tilstand - et overblik over projekter og
aktiviteter

21-357994F
Beslutning

Sagen udsat til naeste made den 25.april 2025

Fravarende

Morten Thomsen Hgjsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling

Resume

Der er rigtig mange projekter i gang eller pd tegnebrattet i Roskilde Kommune, og det kan vare vanskeligt, at have det
samlede overblik. Udvalget vil fa en kort orientering om Rigets tilstand og en opdateret status pa de mange forskellige
erhvervs- og turisme relaterede projekter der er i gang.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Riseg Gateway, MAN Energy Solution,Sankt Hans, udviklingen i Bymidten, studieboliger pA RUC, erhvervsomrade ved
Darupvej, yderligere overnatningskapacitet. Der sker rigtig mange spa@ndende ting i Roskilde og det kan vere svert, at
bevare det samlede overblik.

Uvalget vil pa medet fa en kort orientering om Rigets tilstand og en opdateret status pa de mange forskellige erhvervs- og
turisme relaterede projekter der er i gang. Desuden gives udvalget medlemmer ligeledes muligheden for at sperge ind til
konkrete projekter og status pé disse.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser i 2025



Punkt 173: Orientering fra udvalgsformanden og Kommunaldirekteren

Beslutning

Udvalgsformand Lars Lindskov orienterede om felgende:

- Byggesagsbehandlingstider for Erhverv og etageboligbyggeri i 2024

12024 blev der samlet oprettet 623 sager om erhvervs- og etagebyggeri. Der var til sammenligning 595 sager i 2023. Den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2024, var pa 18 dage malt fra den dato, hvor der blev modtaget fyldestgarende
ansggning.

Servicemalet pa 8 uger er overholdt i 98 % af de tilladelser, som er udstedt til erhvervs- og etagebyggeri i

2024 Bruttosagsbehandlingstiden, som maéles fra ansggningen indsendes til der gives byggetilladelse var i gennemsnit pa
43 dage for erhvervs- og etagebyggeri i 2024.

Fravarende

Morten Thomsen Hgjsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).

Fremstilling

Udvalgsformand Lars Lindskov og Kommunaldirekter Henrik Kolind vil give en kort orientering om, hvad der er sket
siden udvalgets seneste made.

Det er tidligere aftalt, at udvalget skal praesenteres for en oversigt over kommende arrangementer og begivenheder som
vurderes, at have relevans for udvalget.

Ar 2025
Méned IBegivenhed Tidspunkt Sted
April 25 Generalforsamling 1 Roskilde  [8. april K. Byens Hus
Handel 18.30-20.00
|[Ekstraordinzr general- 24. april KI. Byens Hus
forsamling i Roskilde Handel 18.30-20.00
Made i 25. april Ikke fastlagt
K1. 08.00-
|[Erhvervsudvalget 10.30
Maj 25 Erhvervstraef 7. maj Ragnarock
I Roskilde/Koge Bugt Kl. n/a Rabalderstraede 16
Generalforsamling 13. maj Zleep Hotel Prindsen
Algade 13, Roskilde
|[Erhvervsforum Roskilde Kl. 15.30-
19.00
Juni 25 Roskilde Dyrskue 30.5.-1.6. Dyrskuepladsen
Kl. n/a




|Erhvervslivets rolle i

1. juni KI. n/a IN/a
frivillighedskulturen Corolab
Sommerafslutning 11. juni BC Catering
|[Erhvervsforum Roskilde og
FCRoskilde Kl. 16.00-
19.00
Made i 20. juni Ikke fastlagt
K1. 08.00-
|[Erhvervsudvalget 10.30
'World Tour Copenhagen 21.-25. juni Roskilde
Sprint
Kl. n/a
August 25  [Sommertref 28. august Roskilde Radhus
Kl. 15.00-
19.00
September  [Made i 12. september Ikke fastlagt
25
|[Erhvervsudvalget K1. 08.00-
10.30
November  [Mede i 07. november Ikke fastlagt
25
|[Erhvervsudvalget K1. 08.00-
10.30
December  [Julenetvaerksmeade 2. december Den Gamle Byradssal
25 |[Erhvervsforum Roskilde KI. 15.00-
17.00
COjul Corolab 4. december IN/a
Kl. n/a
Made i 12. december Ikke fastlagt
|[Erhvervsudvalget K1. 08.00-
10.30




Punkt 174: Eventuelt

Beslutning

Intet at bemaerke

Fravarende

Morten Thomsen Hejsgaard (Visit Fjordlandet), Henrik Reisby (City-manager), Rune Tarng (Erhvervsforum Roskilde) og
Gitte Simoni (Byrddet).
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